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NOTA

- Que el comunismo es
ante todo una
transformacidn

En la primera parte de
este texto hemos
mostrado:

- Que la China, la
URSS, los paises del
Este y el planeta
Marte, no son paises
comunistas. Se trata
simplemente de
capitalismo de
gestidén estatal, en
el que la policia y
el dinero contintan
haciendo estragos.

- Que el comunismo
significa la
abolicidén de la
propiedad, gque no
quiere decir que haya
existido una general
desposesidén. Los
bienes seréan
utilizados individual
o colectivamente
segln su naturaleza.
La seguridad y la
independencia de cada
uno estaréd incluso
mejor asegurada que
hoy.

radical de 1la
actividad humana. Las
separaciones que
compartimentan
nuestra vida se
funden. En el que se
puede hablar de
abolicién del
trabajo. Sin embargo
no hay que creer que
desaparecera todo
esfuerzo ni que la
automatizacidn
integral sea el
remedio de los males
de la humanidad. Los
hombres no se moveréan
ya por la espectativa
de un salario, sino
por sus propios
deseos, por obtener
un placer o por
sentirse utiles. La
pasién serd el motor
de la acciédn.
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DINERO Y ESTIMACION DE COSTOS

El comunismo es un mundo sin dinero. Pero la desaparicién del dinero no
significa el final de toda valoracién de los costos. Las sociedades y
las acclones humanas presentes, pasadas y futuras estéan
obligatoriamente enfrontadas a este problema tanto si utilizan como si
no signos monetarios. Los criterios escogidos para estas estimaciones
varian evidentemente segtn la naturaleza profunda de la sociedad.

EL DINERO

Con la sociedad capitalista desarrollada, cuando la mercancia ha
llegado a ser la forma general de los productos, el dinero se presenta
a los ojos de todos como una necesidad aungque todos no tengan la misma
cantidad y no hagan de él1 el mismo uso. Es un bien casi tan necesario
para la vida humana y casi tan natural como el oxigeno. ¢Se puede
sobrevivir sin dinero? Tanto el rico como el pobre tienen que sacar su
cartera para cubrir sus necesidades mas esenciales o sus caprichos més
frivolos.

Al lugar objetivo, y sin embargo limitado, que ocupa la moneda
corresponde el lugar subjetivo, y fantéastico, que ocupa en la
conciencia social. Toda riqueza acaba por ser asimilada a la riqueza
monetaria por los servidores de la economia. Lo que no se paga parece
que pierde todo valor aunque se trate de los bienes mds indispensables
para la vida: el aire, el agua, el sol, los espermatozoides y las
pompas de Jjabdén. Paraddéjicamente esta época se acaba, pero en el
sentido de que la mercancia triunfante se encarga de atribuir a todo un
valor de mercancia, de poner el agua en botellas y de poner el esperma
en banco.

Alli donde lo vulgar se contenta con constatar la omnipresencia y la
omnipotencia del dinero e intenta aprovecharse de los favores de esta
divinidad caprichosa, los sefiores economistas se encargan de hacer su
apologia. El1l dinero no sbélo es indispensable en la sociedad presente,
verdad esta que se apoya sobre una experiencia cotidiana y
desgraciadamente indiscutibie, sino que es indispensable a toda vida
social en cuanto sea minimamente civilizada. La circulacidén monetaria
es al cuerpo social lo que la circulacidén sanguinea es al cuerpo
humano. La historia del progreso es la historia del progreso de la
moneda, desde las formas primitivas de moneda hasta la actual carta de
crédito. ¢Quiere usted liberar a la sociedad del dinero? Usted no puede
ser mads que un retrasado mental, un partidario del retorno al trueque.
Fijémonos de paso que este trueque tan desacreditado el capitalismo no
sélo no lo ha eliminado sino que lo reinventa sin cesar, notablemente a
nivel de intercambios internacionales.

La moneda ha llegado a ser un velo que ha acabado por disimular la
realidad econémica. Se acabaron las fresadoras, los ingenieros, los



espaguetis.. sb6lo dbdlares o rublos. Se impone incesantemente que el
control de la moneda, de su emisidén, de su circulacidén y de su
distribucién corresponde a un control en profundidad de este conjunto
de valores de uso en que queda convertida la economia. De ahi los
desengafios.

A menudo el dinero es contestado pero no es tanto su existencia lo que
estd en cuestidén como la parsimonia con que se desliza hacia los
bolsillos. Cuanto mads se le critica més se le reclama. Se quiere
destruir el becerro de oro y extirpar la idolatria, pero para ser
eficaces vale més tener los bolsillos llenos. Ustedes tienen la opcidn
entre el embrutecimiento del trabajo, el riesgo del "hold-up" (atraco),
el azar de la loteria.

Aunque desagrade a los economistas, hemos de decir que el dinero es una
cosa muy extrafia. Esto salta a la vista en el momento en gue uno cesa
de ocuparse de él, de su innegable utilidad econdémica para concentrarse
sobre su utilidad humana.

Esforcémonos en ser ingenuos.

;Cémo es posible, por obra de qué magia infernal, la riqueza,
posibilitada para satisfacer necesidades, ha llegado a encerrarse en la
moneda? Libre de tomar una forma particular para hacerse visible a
nuestros ojos habria podido apelar a nuestra buena memoria y a ejemplo
de Nuestro Sefior Jesucristo, escoger el pan y el vino que son cosas
utiles y agradables. jPues no! Ha preferido encarnarse bajo la forma
del oro y de la plata, metales entre los méds raros e inttiles. Aun
peor, hoy ya no se presenta al comin de los mortales mas que bajo la
forma de papel.

La UGnica necesidad a que responde la moneda es a la necesidad del
cambio, y desaparecerd con la desaparicidén del cambio.

Es monstruoso querer suprimir el dinero conservando el cambio o
queriendo de todas formas un cambio igual. A principios del siglo XIX
algunos “socialistas ricardianos” propusieron que las mercancias fueran
cambiadas directamente en funcidén de la cantidad de trabajo dedicado a
su produccidén. Los bolcheviques Boukharine y Preobrajensky propagaban
en 1919 semejantes ilusiones:

“E1 dinero, desde el principio de la Revolucidn socialista, pierde
valor poco a poco. Todas las empresas nacionalizadas, iguales a la
empresa de un solo gran patrodn.. tienen una caja comin y ya no tienen
necesidad de hacer compras y ventas contra dinero. El1 cambio sin
dinero es de ese modo introducido gradualmente. El dinero de este
modo, es apartado del dominio de la economia popular. Incluso de
cara a los campesinos, el dinero pierde valor lentamente y es
sustituido por el trueque.. La supresidén del dinero se ve favorecida
por la emisidn por parte del estado de una enorme cantidad de papel
moneda.. Pero el golpe decisivo serd llevado sobre el dinero por la



introduccidén de cartillas de trabajo y por el pago de los
trabajadores por medio de productos..".
(EL ABC del comunismo) .

Ha habido tentativas para desmonetizar por lo menos parcialmente la
economia expresandose las transacciones entre empresas uUnicamente
mediante operaciones contables. Nada, ni muy famoso ni muy comunista,
se ha conseguido con ello. Enhorabuena.

En el mundo comunista los productos circulardn sin que el dinero tenga
que circular en sentido inverso. El equilibrio no se dard a nivel
doméstico o de empresa: toda salida de mercancia corresponde a una
entrada de dinero y viceversa. Se establecerd directamente de manera
global y se medird directamente para la satisfaccién de las
necesidades.

El fin del cambio no quiere decir, evidentemente, que los nifios ya no
podran intercambiar las canicas o los cromos y los enamorados caricias.
Los trueques limitados subsistirdn a pequefia escala. Sobre todo al
principio completaradn la red general de produccidén y pondran remedio a
sus rigideces.

La mejor indicacidén mostrando que el secreto de la moneda no reside en
su naturaleza material es que los patrones monetarios han cambiado
segun los lugares y las épocas. La sal y el ganado han podido jugar
este papel. Los metales preciosos, notablemente el oro, han sido
finalmente seleccionados tan sélo en funcidén de su inutilidad misma. En
un momento de escasez el oro no puede ser retirado de la circulacién
para ser consumido. Cuando el oro se retira de a circulacidn para ser
atesorado o para servir de ornamento es en funcidén de su valor
econdémico. Sus cualidades y sobre todo una rareza particular lo han
hecho primar a un cierto nivel de desarrollo econdémico. En los primeros
balbuceos del sistema mercantil la sal pudo ser una moneda a causa de
su misma utilidad y del hecho de que se encuentra concentrada en
lugares particulares. Fue objeto de circulacidén por excelencia.

Hoy en dia la moneda tiende a desmaterializarse. Se encuentra
garantizada no ya por el valor de su soporte sino por la banca y el
sistema financiero que la controlan y la manipulan. No deja de ser un
medio de cambio pero se convierte sobre todo en un instrumento al
servicio del capital. Esto permite recuperarla y utilizarla
adecuadamente para financiar inversiones, para dar crédito al capital.

Destruir la moneda no quiere decir quemar los billetes de banco Y
confiscar o fundir el oro. Estas medidas pueden ser necesarias por
razones simbdlicas y psicoldgicas, para desorganizar el sistema. Estas
medidas no pueden ser suficientes. La moneda reaparecerd bajo otras
formas si la necesidad y la posibilidad de la moneda persisten. E1
trigo, las conservas de sardinas, el azlcar.. pueden Llegar a ser medios
de cambio y de salarizacidén. "Ta haces ese trabajo, se te dan diez
kilos de aztcar con los cuales podrads obtener carne, alcohol o un
sombrero de paja".



El problema es, en primer lugar, el de la lucha por la produccidn, por
la organizacidén, contra la escasez. Después es la puesta en marcha de
medidas disuasivas y represivas de cara a los que buscaran utilizar el
periodo de reconversidn para practicar el mercado negro. El oro y los
otros materiales preciosos seran requisados por las autoridades
revolucionarias para ser eventualmente.. cambiados a los sectores no
controlados, por armas y viveres.

La moneda es la expresién de la riqueza, pero de la riqueza mercantil.
Ella no es directamente la satisfaccidén de las necesidades, sino el
medio de satisfacerlas. Es pues también la barrera que separa al
individuo de sus propias necesidades.

Las aspiraciones de los hombres resultan ser el reflejo de las cosas,
de las mercancias que les hacen frente. Tener necesidades vy
satisfacerlas es querer y poder comprar y consumir. En este juego sdélo
se puede ser estafado. La riqueza, la verdadera felicidad no puede
darse y debe mantenerse publicitariamente como un suefio inaccesible.

LA LEY DEL VALOR

La moneda sirve para el cambio. Pero moneda significa también medida.
Lo que la moneda mide en el cambio, el precio de una mercancia, toma
origen fuera de la esfera del cambio.

;Cémo se establece el equilibrio, dentro del sistema capitalista, entre
lo que es producido y lo que es consumido? ¢Entre el esfuerzo
suministrado y el provecho obtenido? ;Cémo se impone una determinada
opcibén como més racional?

El problema se relaciona con cada mercancia particular, que es a la vez
valor de uso y valor de cambio. El valor de uso es el beneficio que se
considera que puede aportar. El consumidor estd considerado a
apreciarlo directamente. El1 valor de cambio que se expresa por el
precio corresponde al gasto por el cual es comprendida esta ventaja.
Gasto monetario para el comprador pero sobre todo y en principio gasto
en trabajo.

El precio de un bien estd determinado por las fuerzas que se ejercen a
nivel de mercado, por la oferta y la demanda. Pero méds alld devuelve al
coste de produccidén que se descompone en trabajo inmediatamente servido
y en trabajo contenido en los materiales utilizados para la produccién.

En cada mercancia se expresa de esta manera la necesidad de un
equilibrio entre el gasto y la ganancia social que se refleja en la
necesidad del equilibrio financiero entre las empresas y los hogares.
iLa necesidad de un equilibrio pero no de este equilibrio precisamente!
El precio de un bien no corresponde mads que de un modo deformado a la
cantidad de trabajo real gastado efectivamente y de igual modo a la
cantidad de trabajo socialmente necesario. El equilibrio no se hace a



nivel de la mercancia particular sino al de todo el sistema. Y aqui
este equilibrio es més bien una especie de desequilibrio.

¢Acaso el precio de una mercancia estd determinado por la cantidad de
trabajo que ella contiene? Si y no. Si, porque el precio tiene
tendencia a variar en funcidén de las ganancias de la productividad,
porque un producto que exige el doble de tiempo que otro corre el
peligro de costar dos veces més caro, porque la masa global de trabajo
determina el valor global de las mercancias. No, porque no se puede
establecer un lazo imperativo y simple entre cada mercancia y el
trabajo dispensado. ;Y todo esto porque si el precio de una mercancia
estuviera determinado realmente por el trabajo concreto puesto en ella,
cuanto mas baja fuese la productividad, més vagos serian los
trabajadores y méds cara seria la mercancia! En realidad, los que ponen
precios de coste elevados salen perjudicados en vez de favorecidos. Los
que ganan son los que economizan gastos de produccién y de trabajo. Y
esto es asi porque la formacidén de los precios estd afectada por la
tendencia a la nivelacién de las tasas de provecho.

;Qué queda pues de la ley del valor-trabajo heredada de los economistas
clasicos que dice que el valor de las cosas estd determinado por el
trabajo? Esta ley es una ley general que determina a través de la
formacidén de los precios la evolucidn general del sistema. E1l capital
se desarrolla y se distribuye en funcidén de las economias de tiempo de
trabajo que puede realizar. Como un rio, aunque su camino no sea el méas
corto, aunque se pierda en brazos muertos, aungue tenga muchos recodos,
al final sigue ciegamente su pendiente natural destruyendo a su paso
todos los obstédculos. La ganancia descontada que genera el capitalismo
para invertir aqui o alld, para escoger tal técnica o tal maquinaria,
lejos de contradecir esta tendencia no es més que la via tortuosa a
través de la cual se le impone.

Finalmente la ley del valor no se refiere tanto al lazo que existe
entre la mercancia por una parte y su precio, y de la otra entre el
trabajo creador y su disociacidén. Al convertirse el trabajo en valor,
la obra se separa del trabajo y del obrero para situarse como un
satélite en el espacio econdémico, en el que se mueve segUn sus propias
leyes. Cuando todas las mercancias llegan a ser autdnomas y
concurrentes terminan por obtener el valor entre ellas a través del
cambio y por medio de la moneda. Con el comunismo desaparece la ley del
valor cuyo desarrollo va unido de forma solidaria al del cambio y al de
su influencia sobre la actividad humana.

;Qué sucede con el equilibrio global entre los gastos y los ingresos en
el propio sistema? Este equilibrio es un desequilibrio. Desde el punto
de vista del valor la sociedad produce més de lo que gasta. El
excedente se acumula. Sin esto el capital no seria el capital.

Marx ha demostrado que existia una mercancia especial que tiene la
facultad de producir méds valor del que requiere su produccién. He aqui
lo que explica que el capital en movimiento aumenta, de transaccidén en
transaccién, en vez de quedar igual a é1 mismo. Esta mercancia es la



fuerza de trabajo, su precio, inferior al valor que engendra, es el
salario. La diferencia es la plus-valia.

El obrero no vende su trabajo sobre lo que falsamente se llama “el
mercado de trabajo" sino su capacidad de trabajar, una parte de su
tiempo. El1 trabajo no es una mercancia, no tiene valor. Es el
fundamento del valor. El mismo, dice Engels, tiene tanto valor como
peso la gravedad.

Cuando el capital sale de la esfera de la circulacidén para entrar en el
antro del capitalismo aumenta a expensas del trabajo no pagado del
obrero sin que la ley del valor sea burlada, sin que el beneficio no
surja de alguna estafa o disloque las reglas del cambio. Cada capital-
mercancia puede descomponerse en capital constante, que corresponde a
la amortizacidén de los materiales y maquinas utilizadas, en capital
variable que corresponde a los salarios, en plus-valia o valor afadido
que corresponde a trabajo no pagado.

El dinero es portador de una profunda mixtificacién. Esconde la
naturaleza original del gasto que ha engendrado verdaderamente el
producto. Tras la riqueza, incluso la mercantil, estédn la naturaleza y
el esfuerzo humano. E1l dinero parece producir intereses, criar. La sola
fuente del valor, por mercantil que éste sea y méds Jjustamente porque es
mercantil, es el trabajo.

Es cierto que los economistas mas serviles asignan un pequefio lugar al
trabajo como fuente de la riqueza al lado del capital y de la tierra.
No por esto la mixtificacidén es abolida ni siquiera parcialmente. No es
al trabajo como tal al que se concede este favor, es al trabajo en
cuanto contrapartida del trabajo. No es el dinero el que es reducido al
trabajo sino al contrario, es el trabajo el que es reducido, a través
del salario, al dinero.

GRATUIDAD

Existe la tentacidén de concluir que con la desaparicién del dinero en
la sociedad comunista no habrd més problemas de costo a regular, que vya
no habrd que estimar el valor de las cosas. Es un error fundamental.

Que cualquier bien o servicio sea gratuito, es una cosa. Que por esto
no cueste nada, es otra. La ilusidén proviene directamente del
funcionamiento del sistema mercantil. Estamos acostumbrados a asimilar
costo y pago. No vemos méds que el pago, el gasto monetario. Olvidamos
el gasto en esfuerzo y materiales que estd en el origen del producto.

Tanto para el capitalismo como para el comunismo la gratuidad no quiere
decir ausencia de gastos. La diferencia entre la gratuidad comunista y
la gratuidad capitalista estd en que esta Gltima no es mads que una
falsa gratuidad. El pago no es inexistente, es simplemente diferido o
desplazado. Que la escuela y la publicidad sean gratuitas no quiere
decir que sean externas al sistema mercantil y que el consumidor no sea

10



finalmente el que paga. La mercancia gratuita es muy perversa.
Significa consumo impuesto o semi-impuesto, dificultad para escoger y
rehusar lo que se nos "ofrece”.

En la nueva sociedad el coste de las cosas deberd ser conocido y si es
necesario calculado. No por maniqueismo contable o para evitar engafios,
ya sin razén de ser. Se tratard de tener en cuenta el gasto provocado
para saber si es justificado, para reducirlo si es posible. Hay que
evaluar el impacto positivo o negativo que provoca sobre el entorno
humano y natural la satisfaccidén de una necesidad o la puesta en marcha
de un proyecto.

Una aguja, un coche ¢justifican el tiempo y el esfuerzo dedicado a su
produccidén y las desventajas correspondientes a su utilizacidén? ;Vale
més implantar una unidad de produccidén en tal o cual lugar? ¢Una tal
produccién justifica que se reduzcan los stocks de minerales limitados?
No se puede dejar actuar al azar o la intuicién. Es facil comprender
que todo eso implica valoracidén, cdlculo y previsidn.

Si conservamos la nocidén de costo tan cargada de economismo, es porque
no se trata simplemente de eleccidén y de medida, de un proceso
intelectual, sino de gasto fisico. Sea cual fuere el nivel técnico
alcanzado habréa actividades méas costosas y trabajos mas penosos que
otros. Que todo se volviera facil e indiferente seria una cosa triste y
mas extrafia a una sociedad comunista que a otra.

La mercancia presenta una doble cara: valor de uso y valor de cambio.
Parecen depender de dos oérdenes irreductibles. El valor de uso, la
utilidad, depende de lo cualitativo. El utilizador compara y aprecia lo
que mejor le conviene, un avidén o una naranja. La eleccidn no puede ser
independiente de su situacidén y de sus necesidades concretas.

El valor de cambio depende de lo cuantitativo. Los bienes se evaluan
todos y se ordenan objetivamente en funcidén de un patrdn Gnico, se
trate o no de un avidén o de una naranja.

El comunismo no es tanto un mundo donde se perpetlia un valor de uso
liberado por fin del valor de cambio que lo parasita, como un mundo
donde el valor de cambio se niega y vuelve a ser valor de uso. La
ventaja y la desventaja se desprenden del mismo orden de cosas y ya no
estédn unidas ni separadas espalda contra espalda. El valor deja de ser
el valor para reaparecer como gasto concreto y diversificado. E1
trabajo deja de ser el fundamento y la garantia del valor. Ya no hay un
patrén Gnico que permite comparaciones cuantitativas entre todo, sino
gastos y trabajos concretos, distintamente penosos que conviene tener
en cuenta. Al dejar de ser el soporte del valor y ser unificado por el
proceso del cambio, el trabajo deja de ser el TRABAJO.

“La economia burguesa es una economia doble. E1 individuo burgués no
es un hombre, sino una casa de comercio. Nosotros queremos destruir
todas las casas de comercio. Queremos suprimir la economia doble
para fundar una de una sola pieza, que ya la historia conocia en la
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época en que el troglodita salia a coger tantos cocos como
compafieros habia en la caverna, con sSus manos como Unico
instrumento"”" (Propiedad y capital, A. BORDIGA) .

Habréa gratuidad porque el "don" substituird a la venta. Los que
efectuaran tal o cual trabajo con el objeto de autosatisfacerse o de
ser Gtiles a otros, seran pagados directamente por el esfuerzo
suministrado.

¢Es esto nuevo? No, puesto que incluso hoy a nadie se le ocurriria
hacer pagar, por una disputa el precio de su saliva. En una
conversacién no se cambia un cierto tiempo de palabra o una cierta
cantidad de decibelios, uno se esfuerza en decir lo que tiene por
decir, porque estima que tiene que decirlo. El interlocutor o el
auditor no os debe nada a cambio por su atencidén. La esperanza de una
respuesta, el riesgo de chocar con la incomprensién, el silencio, la
mentira forman parte del juego. No son ni la espera del pago ni el
riesgo del mercado. En la vida corriente la palabra no es una
mercancia, hablar no es un trabajo.

Lo que aun hoy en dia es valido para la palabra cuando no es grabada y
difundida como mercancia, mafiana valdrd para toda produccidén. La
estimacién del costo ya no serd distinta del esfuerzo a cumplir. Lo
previo, el primer paso del cédlculo, serd el impulso que llevard hacia
tal o cual actividad. Un libro o un zapato seran "ofrecidos" como 1o
pueden ser hoy las palabras. El don implica hasta un cierto punto
reciprocidad, la palabra implica la respuesta, pero esto no es ya el
proceso andnimo y antagonista del cambio.

TIEMPO DE TRABAJO

Habiendo sostenido Ricardo, el economista oficial de la burguesia
inglesa, a principios del siglo XIX, que el valor de un producto
dependia de la cantidad de trabajo necesario para su produccidén, no ha
faltado quien reclamara que el obrero reciba la integridad de su
producto. El beneficio era condenado moralmente como un robo. E1
problema del socialismo es el de la remuneracidn, de una justa
remuneracién.

Un comunista americano, F. Bray, va mads lejos. Ve en el cambio igual no
la solucidén, sino un medio de preparar la solucidn que es la comunidad
de bienes. Un periodo de transicidén en el que nadie pueda llegar a ser
muy rico recibiendo sdélo el valor de su trabajo. Cada uno recibird en
los almacenes el equivalente en objetos diversos de lo que él habré
producido bajo otra forma. El equilibrio se mantendrd entre la
produccién y el consumo.

En Miseria de la Filosofia Marx rinde homenaje a Bray pero también lo
critica. O el cambio incluso igual vuelve a desembocar en el
capitalismo: "M. Bray no ve mds que la relacidén igualitaria, este ideal
correctivo, que él quisiera aplicar en el mundo no es mds que el
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reflejo del mundo actual, y que por tanto es totalmente imposible
reconstruir la sociedad sobre una base que no es mas que una sombra
embellecida. A medida que la sombra toma cuerpo uno se apercibe de que
éste cuerpo, lejos de ser la transfiguracidn sofiada, es el cuerpo
actual de la sociedad"” O se termina con el cambio: "Lo que hoy es el
resultado del capital y de la competencia de los obreros entre si, serd
mafiana, si suprimis la relacion del trabajo al capital, el hecho de una
convencién basada en la relacidn de la suma de las fuerzas productivas
a la suma de las necesidades existentes. Pero una tal convencidn es la
condena del cambio individual.."

Sin querer recurrir al cambio, ciertos revolucionarios, Marx y Engels
en cabeza, han comprendido la necesidad imperiosa de regular el
problema de los costos y de su contabilidad en la sociedad futura. Han
buscado un patrén de medida para valorar y comparar los gastos.

Regularmente el patrdédn propuesto ha sido la cantidad de trabajo.
Viéndose esta cantidad medida por el tiempo, corregida a veces por la
intensidad. Toda inversidén de la sociedad puede de esta manera ser
reducida a un cierto gasto de tiempo. La naranja y el avidén ya no
corresponden a una cierta cantidad de moneda sino a un numero dado de
horas de trabajo. A pesar de la diferencia de su naturaleza pueden
compararse en una misma escala.

Esta manera de hacer parece légica. ¢(Qué puede haber de comun entre
bienes diferentes sino el trabajo que contienen? De aquili partié Marx en
El Capital para descubrir el trabajo como fuente de valor. ;Qué otro
patrén encontrar?

Marx y Engels adoptaron esta concepcién sin detenerse en detalles
practicos. Otros han intentado desarrollarla méds en detalle, fundandola
sobre una contabilidad precisa en horas de trabajo, que permita evaluar
el valor de cada bien.

Por nuestra parte, no hemos evocado un "mads alld del trabajo" para
enseguida precipitarnos miserablemente sobre la medida por el tiempo de
trabajo, desde el momento en que se trata de abordar las duras
realidades practicas.

La teoria de la medida de los bienes o de la previsién de las
inversiones por la cantidad de trabajo es falsa. Debe ser rehusada
radicalmente. No se trata de una disputa de método sino de un problema
de fondo que concierne a la naturaleza misma del comunismo.

La medida por el trabajo es todavia economicista. Pretende el fin de la
ley del valor pero no ve todo lo que esto implica. ;La sociedad
capitalista tiende a perpetuarse aun desembarazéndose de la divisién en
clases y del valor de cambio! Se ha querido solucionar un problema dque
presenta dos aspectos. El primero es el de la remuneracién obrera. E1L
segundo, més general, concierne a la distribucién de las fuerzas
productivas en el campo social.
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;Cémo distribuir sin dinero los bienes de consumo? ;Cdémo recompensar
justamente al trabajador en funcidén del esfuerzo dispensado?

A este respecto Marx retoma en La Critica del Programa de Gotha el
punto de vista de Bray. Lo libera de sus aspectos mas enojosos. En un
periodo de transicidén en que el principio “a cada uno segun sus
necesidades” todavia no podréa ser aplicado, la remuneracidn dependeréd
del trabajo aportado. Dependerd y no serd igual, ya que una parte de lo
que este trabajo representa, deberd ir a un fondo social para dedicarlo
a la produccidén de los bienes de produccidén, la ayuda de los
impotentes.. E1 obrero no puede percibir el producto integro de su
trabajo. Por otra parte, al no circular los bonos que atestiguan la
cantidad de trabajo dispensada por el obrero, se extirpa el cambio
desde su raiz.

He aqui lo que quiere decir, lo que exige que se tenga una
contabilidad. “.. el trabajo, para servir de medida, debe ser calculado
seguin la duracion o la intensidad, si no dejaria de ser un patrdn de
medida". (Critica..)

Para Marx, el problema de la remuneracidn es accesorio y limitado a la
fase inferior del comunismo. Por el contrario, la cuestidn de la
distribucién de las fuerzas productivas, es fundamental Y permanente.

En una sociedad comunista '"desaparece en primer lugar el capital-
dinero, al mismo tiempo que la transformacidén de las transacciones
econdmicas que se derivan de ello. El1 problema se reduce simplemente a
la necesidad, para la sociedad, de calcular con anticipacidn la
cantidad de trabajo, de medios de produccidén y medios de subsistencia
que puede, sin el menor dafio, asignar a empresas (la construccion
ferroviaria, por ejemplo) que no proporciona ni medios de produccidén ni
medios de subsistencia, ni efecto dUtil ninguno, durante largo tiempo,
un afio o mds, obligando a descontar, de la produccidén total, trabajo y
medios de produccion y de subsistencia" (E1 Capital)

Calcular la cantidad de trabajo necesario no quiere decir sin embargo
que la ley del valor pueda perpetuarse mientras desaparece el capital-
dinero. En efecto, la cantidad de trabajo es repartida en funcidén de
las necesidades. Ya en Miseria de la Filosofia Marx escribe: "en una
sociedad futura, en que el antagonismo de clases habrd cesado, el uso
no serd ya determinado por el minimo de tiempo de produccidn; sino que
el tiempo de produccidn que sSe consagraria a un objeto seria
determinado por su grado de utilidad”.

La ley del valor no es mas que una expresidén particular, mercantil, de
una regla més general que se aplica a toda la sociedad: "en realidad,
ningun tipo de sociedad puede impedir que la produccidén sea regulada,
de una u otra manera, por el tiempo de trabajo disponible de la
sociedad. Pero, en tanto que esta fijacidn de la duracidén del trabajo
no se efectue bajo el control consciente de la sociedad - lo que
unicamente puede hacerse bajo el régimen de la propiedad comin - sino
por el movimiento de los precios de la mercancias, la tesis expuesta
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con tanta precisidén en Los Anales Franco-Alemanes serd completamente
vdlida". He aqui lo que Marx escribia a Engels, el 8-1-1868. ;Cudl era
la tesis expuesta por éste Ultimo? "He dicho desde, 1844 (..) que ésta
evaluacion del efecto util y del gasto de trabajo es todo lo que, en
una sociedad comunista, podria subsistir del concepto de valor de la
economia politica. Pero establecer cientificamente ésta tesis, como se
ve, no ha llegado a ser posible mds que gracias a El Capital de Marx”
(Anti-Dihring)

Lo que nos dice Marx y Engels de la sociedad comunista -jy vemos que si
hablan de ella!- se desprende directamente de su andlisis de la
sociedad capitalista. Su concepcidén extrae de ésta sus cualidades pero
también sus defectos.

Las cualidades consisten en demostrar que los problemas de reparto del
consumo y de La remuneracidén del trabajo no son fundamentales. Es el
modo de produccidén lo que determina el modo de distribucién. Afirmar,
contra las buenas almas, que el trabajador no podra percibir la
integridad del producto de su trabajo, se prolonga directamente de un
andlisis del capitalismo en el que se muestra que el valor de una
mercancia cubre ademds del salario y de la plusvalia, el capital
constante. Hay que producir los instrumentos de produccidn.
Contrariamente a las sociedades anteriores, capitalismo y comunismo son
sociedades provistas de herramientas.

Capitalismo y comunismo son también sociedades cambiantes. No se puede
contar con una experiencia inmemorial. No estd todo regulado con
anticipacidén por el uso pasado y corregido eventualmente por el buen
sentido. La estimacién de los costos no es tanto un problema de
contabilidad como un problema de previsidn. Sobre este punto
fundamental habrd mas bien una regresidén en los comunistas posteriores
a Marx. Ciertos consejistas reducirdn la cuestidén a la de una
fotografia lo mds exacta posible de la realidad y de los movimientos
econbémicos.

El pasaje siguiente muestra como, para Marx, la sociedad presente y la
sociedad futura deben resolver el MISMO problema. La primera, gracias
al capital-dinero, al crédito y la segunda, prescindiendo de ello.

w

operaciones bastante extendidas y de bastante duracidn entrafian
avances de capital-dinero mds importantes, para un tiempo mayor. En
tales esferas la produccidén depende pues de los limites en los cuales
el capitalismo individual dispone de capital-dinero. Esta barrera se
elimina gracias al crédito y al sistema de asociacidn que va parejo con
él, por ejemplo las sociedades por acciones. Las perturbaciones en el
mercado del dinero paralizardn en consecuencia tales negocios, mientras
que por su parte estos provocardn perturbaciones en el mercado del
dinero. Sobre la base de una produccidén socializada, hay lugar para
determinar a qué escala estas operaciones, que por un tiempo
suficientemente largo utilizan fuerzas de trabajo y medios de
produccidén sin aportar durante este tiempo efectos utiles bajo forma de
producto, podrdn ser ejecutadas sin perjudicar a los sectores de
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produccion que no se limitan, de una manera continua o varias veces por
afno, a descontar fuerza de trabajo y medios de produccidén, sino que
proveen también subsistencias y medios de produccion. En una produccidn
socializada como en una produccidén capitalista, los obreros de los
sectores con periodos de trabajo relativamente corto, no deduciran
productos, sin aportar otros productos en retorno, mds que por tiempos
relativamente cortos; por el contrario, en los sectores con largos
periodos de trabajo, descontardn continuamente productos por tiempo
suficientemente largo, antes de restituir algo. Esta circunstancia es
el resultado pues de las condiciones objetivas del proceso del trabajo
considerado, no de su forma social”.

Marx y Engels sittan el comunismo excesivamente en la prolongacidén del
capitalismo. He aqui su defecto.

Mantienen la separacién burguesa entre esfera de produccidén y esfera de
consumo. Ya El Manifiesto, distingue la propiedad colectiva de los
medios de produccién y la apropiacién personal de los bienes de
consumo. Se afirma pues con fuerza que no se quiere socializar mas que
lo que ya es propiedad comin y social: los instrumentos de produccidn
capitalista. En La Critica del Programa de Gotha se continta oponiendo
el consumo individual y familiar proporcional al tiempo de trabajo
aportado al consumo productivo y social. Pero no se dice de qué manera
serd gestionado éste ultimo.

Hay confusién entre el modo de reparto de los productos y su naturaleza
de "bienes de consumo" o de instrumentos de produccién. De un lado
estén los individuos y del otro la sociedad concebida de una manera
abstracta. Existen individuos aislados, en grupo, en comuna, Jque se
enfrentan y se organizan.

En realidad cuando el estado o el jefe de empresa en tanto que
representante del "interés general" desaparece, la Sociedad opuesta al
individuo desaparece. No hay mas que hombres aislados, en grupo, en
comuna, que se organizan de tal o cual forma. A un individuo puede
atribuirsele una mdquina-herramienta y a un comité de barrio algunas
toneladas de patatas.

La separacién entre, por un lado, la fuerza de trabajo, los individuos
separados y, por el otro, el capital social y colectivo desaparece.
Para mantenerla no se puede invocar la necesidad de una remuneracién en
un periodo de transicidén. Por el contrario, la defensa de ésta
necesidad es en Bray o en Marx el reflejo de los limites de una época
de la inmadurez del comunismo.

A pesar de sus anotaciones criticas y pertinentes, Marx continua
dominado por el fetichismo del tiempo. Ya sea considerandolo como
instrumento de medida econdmica, o como un instrumento de medida extra-
econdémica: "la verdadera riqueza significa en efecto, el desarrollo de
las fuerzas productivas de todos los individuos. Desde este momento, ya
no es el tiempo de trabajo sino el tiempo disponible el que mide la
riqueza” {Grundrisse) .
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El tiempo de trabajo es la base del tiempo libre. El reino de la
libertad no puede fundarse sino en el reino de la necesidad.

El error no estd en continuar viendo la necesidad, el sacrificio, la
produccién en la nueva sociedad. El error estd en empaquetar todo esto,
colgarle la etiqueta "tiempo de trabajo", a reducir tanto como sea
posible, y oponerlo globalmente al tiempo libre.

Marx dice en la Critica al Programa de Gotha que el trabajo llegard a
ser un dia la primera de las necesidades. Esta férmula no ha dejado de
ser explotada en un sentido odioso por los dirigentes stalinistas. De
todas formas hay una contradiccién. ¢El trabajo en la sociedad
comunista llega a ser un dispendio o una satisfaccién? ¢Es preciso, en
consecuencia, reducir al minimo el tiempo de trabajo, o por el
contrario, producir el méximo de trabajo posible para satisfacer las
demandas? Solamente en la sociedad capitalista el trabajo puede
aparecer como la primera de las necesidades, como el uGnico medio de
satisfacer las otras. Solamente alli puede ser a la vez detestado y
reclamado.

FANTASTICO
Es algo bastante fantastico eso de medir segun el tiempo de trabajo.

Querer medir toda actividad productiva por el tiempo que necesita es
querer medir y comparar todos los ligquidos por su sélo volumen. Es
cierto que toda actividad requiere un cierto tiempo, como un liquido
ocupa un cierto volumen. Esto no es banal. Una botella de agua de un
litro podré& contener también un litro de vino. Pero nadie deducirad de
ello que una botella de agua valga en toda circunstancia una botella de
vino, de alcohol, de un refresco o de &cido clorhidrico. En rigor, sélo
desde el estrecho punto de vista del almacenista esto tendria sentido.

El tiempo es el unico lenguaje objetivo en el que pueda expresarse el
esfuerzo creador del siervo o del obrero, desde el punto de vista del
explotador. Esto significa medida del exterior, control y antagonismo.
La duracidén y la intensidad de la actividad son privilegiados por
encima de su naturaleza y de su dificultad particular, que tienden a
devenir indiferentes. La subjetividad de lo experimentado se sacrifica
en provecho de la objetividad de la medida. La creacién y la vida son
sometidas a la produccidén y a la repeticidn.

La medida por el tiempo es anterior al sistema mercantil. En lugar de
proveer tal o cual cantidad de tal o cual producto, el explotado pone
al servicio del explotador una cierta parte de su tiempo. Por ejemplo,
las prestaciones del tiempo feudal. El procedimiento es notablemente
desarrollado con el sistema Inca. He aqui un gran imperio agrario
unificado por una burocracia donde el dinero era desconocido. Las
prestaciones se hacian bajo la forma de jornadas de trabajo realizadas
en tal o cual dominio. Esto supone una minuciosa contabilidad.
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En las comunidades campesinas o rurales uno hace una jornada de siega
en casa del otro y vice-versa. El campesino y el forjador truecan sus
productos sobre la base del tiempo de produccidén. La actividad del nifio
se valora como una proporcidén de la del adulto. Se puede ver en estas
practicas el origen del uso del tiempo como patrdédn universal e incluso
de la sumisidén del planeta a la economia mercantil. Pero solamente el
origen. Con estas préacticas marginales se trata méds bien de ayuda mutua
que de cambio. Las actividades medidas son de la misma naturaleza o
concretamente comparables. La medida por el tiempo no es independiente
del contenido medido.

Con el doble desarrollo del sistema mercantil y de la divisién del
trabajo, la medida por el tiempo empezd a tomar su caracter fantéstico,
desvinculandose del contenido de la actividad al paso que ésta se
diversifica.

El movimiento se acentta cuando el cambio penetra en la esfera de la
produccidén. La medida por el tiempo se desarrolla en relacidn a la
tendencia a la economia del tiempo de trabajo. Hay que producir el
maximo posible en el minimo tiempo posible. La posibilidad de la medida
por el tiempo no es independiente de la comprensién de la actividad
humana dentro del menor volumen temporal posible. No solamente el
trabajo produce la mercancia sino la mercancia produce el trabajo
mediante el despotismo de la fabrica.

Con esto, la medida por el tiempo ya no aparece mas dentro de su
inocencia, se esconde tras el dinero y se justifica por las necesidades
financieras.

Los idedlogos burgueses, especialmente los que invocan a San Marx,
proyectan este fetichismo del tiempo y de la produccidén sobre toda la
historia humana. No es mas que una lucha incesante para liberar tiempo.
Si los salvajes han continuado siendo salvajes es porque, dominados por
su débil productividad, no han encontrado el tiempo necesario para la
acumulacién de excedente. El tiempo es escaso, se debe comprimir en él1
la actividad més densa posible.

En vez de pensar uUnicamente en ganar tiempo, los salvajes se ocuparian
més bien del medio més eficaz de despilfarrarlo. A menudo son de un
caradcter indolente. A parte de algunos instrumentos de caza se
preocupan poco de acumular bienes.

En el S. XVIII, Adam Smith renuncia a fundar el valor sobre el tiempo
de trabajo por lo que concierne a los tiempos modernos. Pero este
valor-trabajo actua, segtn él, en estas sociedades primitivas donde las
cosas son todavia poco complicadas.

Imagina que unos cazadores quisieran intercambiar sus distintas piezas
cazadas. ¢Sobre qué base podrian hacerlo, sino sobre la base del tiempo
de trabajo, en funcidén del tiempo necesario para atrapar los animales?
He aqui lo que supone una mentalidad economicista y cambista en donde
reinan reglas de reparto y lazos de reciprocidad.
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Admitamos no obstante que el intercambio ya existe o que nuestros
salvajes hayan decidido emplear racionalmente sus fuerzas para adquirir
carne con el minimo costo. ¢Construirdn su sistema en base al tiempo de
trabajo necesario?

Hay placeres y riesgos en la caza de los que el tiempo empleado no dice
nada. ¢Cudl es el valor de una comparacidén entre el ledn y el antilope
fundamentada sobre la duracién de la caza independientemente de la
diferencia del riesgo? Ciertas modalidades de caza pueden ser menos
rapidas pero mas seguras, menos agotadoras, menos peligrosas, menos o
més crueles.

¢Si quisieran, sin embargo, obstinarse en practicar este tipo de
medida, podrian hacerlo? Es dificil evaluar con precisién el tiempo
necesario para conseguir tal o cual pieza. Cazando sistemdticamente, la
carne mas rentable, desde este estrecho punto de vista, nos arriesgamos
a modificar la situacidén y el tiempo de caza necesario. De todas
formas, a menudo se sale a cazar el antilope y se vuelve con conejos.
Es inutil programar lo que no es programable.

:Se nos dird que esto ya no es valido para nuestra época civilizada,
que la caza es una actividad productiva muy particular? Hay que
desengafiarse. Es la omnipresencia del cambio la que nos disfraza la
realidad. La medida por el tiempo de trabajo no se eleva por encima del
azar de los riesgos humanos, del agotamiento de los recursos. Estos
problemas no son propios de los salvajes sino de toda sociedad.
Rechazados por la légica del capital resurgen con fuerza.

La medida por el tiempo no tiene en cuenta mads que indirectamente las
repercusiones sobre el medio ambiente y lo penoso de la actividad. ¢Se
la puede utilizar con el comunismo traduciendo la modificacidén o la
destruccién de un paisaje, el agotamiento de una mina, la producciédn de
oxigeno de un bosque, en su lenguaje? Las ventajas o inconvenientes
inherentes a una produccidén serian estimadas en el tiempo de trabajo
virtualmente economizado o virtualmente gastado. Sobrepasa en
absurdidad al capitalismo querer reducir conscientemente los valores de
uso y las cualidades a valores-trabajo. ¢(Cémo evaluar el valor de un
paisaje? ¢Debe considerarse el gasto necesario para reconstruirlo
minuciosamente? A este precio, nada seria rentable.

Para estimar el distinto valor de dos periodos de trabajo iguales en
que los riesgos o la penosidad son distintos, ;deben ser comparados a
una misma escala? Una hora de albafiileria costaria tanto como hora vy
media de carpinteria. Se estimaria que la diferencia corresponde al
gasto de tiempo necesario para cuidar al albafiil, lavar sus ropas.., se
renuncia a reducirlo todo a un gasto en tiempo de trabajo, pero
entonces, ¢cémo establecer los coeficientes que expresan las
diferencias de valor o de penosidad que existen entre los trabajos?
;Por qué razdn, por otra parte, querer establecer coeficientes
objetivos cuando estas diferencias dependen de las condiciones y del
ritmo de la actividad y de la aficién de los participantes?
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Cuando los trabajadores se desmanden, los partidarios de la medida por
el tiempo o de la remuneracidén en funcidén de las horas de trabajo
corren el riesgo de verse sobrepasados. Desde el momento en que la
actividad cese de ser compulsiva, cambiard de naturaleza y se dilatara.
La cantidad y el caracter de la produccidén ya no podran ser evaluadas
en funcién de la duracién del trabajo consumido. Una persona, en poco
tiempo producird bastante, otro en mucho tiempo hard pocas cosas. Si la
remuneracién pretendiera fundamentarse sobre el tiempo de presencia
deberia exigir carceleros serios o pronto seria una incitacién a la
pereza

Que los trabajadores se pongan de acuerdo para asegurar una cierta
produccidén o dedicar un cierto numero de horas por dia a trabajos
productivos, es una cuestidn de organizacidn practica que no esté
ligada directamente a la determinacién del costo de lo que producen. En
tal fabrica podré emplearse el doble de tiempo que en tal otra, para
fabricar objetos de igual costo.

Se puede ciertamente hablar de reparto social del tiempo de trabajo que
la comunidad dispone, pero no hay que olvidar que el tiempo no es una
materia que se distribuya con cuchardédn. Seran hombres los que iran a
tal o cual sitio, se encargaran de tal o cual tarea. A partir del
momento en que el tiempo disponible no es extraordinariamente escaso y
no esta destinado a satisfacer las necesidades absolutamente
necesarias, habréd trabajos méds urgentes que otros, hombres méds rapidos
que otros.

Con el capital es preciso disociar el precio, el gasto de la fuerza de
trabajo y lo que él aporta, el trabajo que no tiene valor. Con el
comunismo esta disociacidn pierde sentido. Ya no se puede separar
fuerza de trabajo y trabajo, el hombre y su actividad.

Esto significa primero que ya no hay mas plusvalia ni siquiera
acaparada por la comunidad, o una nueva forma de excedente social. Ya
no puede hablarse de acumulacidén ni de expansidn sino en términos de
tamafio fisico. Hablar de acumulacidén socialista es un absurdo incluso
si en un momento dado se produce mds acero o platanos que antes,
incluso si se dedica més tiempo social a la produccidén. Estos
movimientos no se traducen ya en valor ni en tiempo empleado.

Por consiguiente, esto significa que el trabajo, que con el capitalismo
no tiene valor, lo adquiere con el comunismo. Este valor que adquiere
no es ni moral ni mercantil. Ello no significa un elogio del trabajo
sino que expresa por el contrario su superacidn.

El trabajo, fuente de valor, es un invariante. Se lo economiza, pero su
identidad es incuestionable. Con el comunismo tal o cual actividad vya
no se distingue del esfuerzo que experimentan los hombres que la
practican. Los trabajos no tienen todos el mismo costo humano. Se trata
de desarrollar los menos costosos.
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En la sociedad capitalista, si se deja el punto de vista del capital
para ocuparse del del obrero, el trabajo tiene también un costo, tal
empleo es preferible a tal otro.

Por la noche se siente su fatiga o su angustia. Pero finalmente las
diferencias son pocas. Siendo el trabajo considerado siempre como
tiempo més o menos perdido. Nadie se obstina en calcular el
aburrimiento o la degradacién de la salud. Para el obrero el precio de
toda esta mierda es el salario. Uno ya sabe que es una mixtificacién y
que el salario no estd determinado por el esfuerzo prestado o el
fastidio experimentado.

La superioridad del comunismo es la de no contentarse con la
satisfaccién de las necesidades de "consumo". Se aplica en la
transformacién de las actividades productivas, o bien de las
condiciones de trabajo. La eleccién de las inversiones no se hace en
principio, en funcidén de la economia de tiempo de trabajo, incluso si
existe la posibilidad de que intervenga la rapidez de ejecucidén. Se
trata, al producir las condiciones en que se desarrollard la actividad,
de favorecer las méds agradables. Determinar las condiciones de la
actividad no quiere decir determinar la actividad, el comportamiento de
los mismos productores. El productor continta siendo duefio de su
accidén, pero actua en ciertas condiciones, en funcidén de ciertas
limitaciones sobre las cuales se puede actuar.

La produccién, por parte de los hombres, de los instrumentos y del plan
de la produccidén permite esta transformacidén de la actividad humana. El1
desarrollo de la tecnologia puede orientarse en una direccidén més o
menos favorable a los productores. Tal o cual tipo de magquina o
conjunto de maquinas, permite a los que la utilizan cansarse menos,
depender menos de un ritmo de produccidén. Pueden desarrollarse
sistemdticamente las caracteristicas que permitan a los hombres ser lo
mas libres posible en el proceso productivo.

Que no se nos diga que las preferencias personales, la subjetividad,
impiden objetivar toda eleccidén. Existen unas constantes generales. No
pretendemos que los criterios deban tener un alcance universal.
Variarén segUn las épocas y segun las situaciones. Los hombres se
pondran de acuerdo para determinar lo que mejor convenga. La diversidad
de preferencias y la voluntad de experimentar pueden llegar a
desarrollar caminos diferentes en funcién de un objetivo parecido.

La estimacién de los costos no puede reducirse a la necesidad de
equilibrar "ingresos y gastos", el equilibrio debe ser concebido como
equilibrio dindmico. A partir de las condiciones legadas por el
capitalismo, se trata de orientar un cierto tipo de desarrollo ¢E1
costo consentido para construir tal conjunto productivo, tal cuadro de
vida, se justifica? ¢La automacién de tal unidad de produccidn
justifica los esfuerzos necesarios para la fabricacidén de méquinas
automaticas? La légica de la economia del tiempo de trabajo que
organiza la construccidén de situaciones en el mundo capitalista, cede
el lugar a otra ldégica. Lbébgica que ya no es exterior a los hombres que
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la ponen en préactica. La humanidad organiza y domina en funcidén de sus
necesidades la construccidén de las situaciones. En este sentido se
vuelve situacionista.

¢(ASCENSOR O ESCALERA?

Detras de la nocidén econdmica de costo conviene encontrar de nuevo la
realidad mds cotidiana y més banal que termina por disimular

Todo el mundo se pregunta si lo que emprende vale la pena o no. ¢El
resultado asegurado justifica el gasto o el riesgo? ¢Hay medios menos
costosos, es decir mds agradables, de obtener un resultado parecido o
suficientemente satisfactorio?

Si este tipo de preguntas surgieran de la economia no habria mas que
economistas o managers. De hecho son los problemas econdmicos y
financieros los que son un caso particular, y méas bien extrafios, de una
problemdtica més general.

La evaluacién espontdnea e ingenua de los costos ha precedido en mucho
tiempo a la aparicién del capitalismo. Subsiste al margen de la esfera
econdémica aunque nuestras elecciones deban siempre tener en cuenta las
necesidades financieras. Lo que la caracteriza es que se efectua sin
subterfugios monetarios y no se reduce a criterios temporales.

En rigor, la evaluacidén de los costos no es patrimonio del género
humano. La paloma que duda en venir a picotear los granos que se le
ofrecen, a su manera, también lo hace. Que se equivoque en los riesgos
y acabe en la cazuela no cambia nada al asunto. La estimacién no
excluye obligatoriamente el error.

La eleccidén del pajaro depende mads del instinto y de la costumbre que
de otra cosa. Con los seres humanos pasamos a otro nivel.

El individuo que se encuentra al pie de una casa, que debe subir a un
cierto piso, que puede escoger entre el ascensor y la escalera tiene
ante si un problema de costos. Puede que esté una hora reflexionando,
puede que haga su eleccidén maquinalmente sin pensarlo.

El problema es simple si se reduce a las tres soluciones que se
ofrecen: el ascensor, la escalera o el abandono. Se complica si se
consideran los elementos que intervienen conscientemente o no en la
decisidén. ¢A qué piso hay que subir? ¢Se sabe cual? ¢La persona tiene
buena salud? ¢Es viejo? ¢Cansado? ¢Lisiado? ;Qué altura tienen los
peldafios? ;Qué pendiente la escalera? ;Qué velocidad y frecuencia tiene
el ascensor? ¢(Cudl es la urgencia del asunto?

La decisién tomada no serd econdmica. Serd subjetiva, directa y ligada
a una situacidén concreta. No es monetaria. No se trata de saber qué
solucién saldrd mas cara, a no ser que el ascensor funcione pagando.

22



La rapidez de ejecucidén puede intervenir en la eleccidn, puede que
llegue a ser determinante, pero no va ligada a la situacidén. La
economia de tiempo serd privilegiada si se trata de un bombero, a no
ser que prefiera utilizar su larga escalera.

;Cémo aplicar a la economia lo que es justamente exterior a la esfera
econdémica? Es un falso problema. El verdadero problema es saber si se
puede ir més alld de la economia, disolverla en tanto que esfera
separada.

Se trata de acabar con la economia. Esto no ha sido posible porque de
repente hayamos descubierto que se podian sustituir los métodos
actuales por procedimientos més simples y directos. Paraddéjicamente, el
desarrollo de la economia, la socializacién de la produccidn, la enorme
interdependencia de las empresas, la puesta a punto de métodos de
previsién y de célculo econdmico, permiten esta ruptura.

En el futuro, los principios que guiarédn nuestras elecciones, seran tan
simples y transparentes como lo que practicamos a diario. Se tratard de
reducir los esfuerzos, las fatigas, los gastos. Esto no serd en si el
objetivo de la vida social, pero si una tendencia en el seno y en
funcién de los proyectos puestos en marcha. Quizad se fijen tareas muy
dificiles y peligrosas pero nos esforzaremos por facilitarlas. Un
equipo de alpinistas puede lanzarse al asalto de un pico dificil sin
que esto signifique hacerlo con las manos desnudas.

Principios simples no siempre comportan métodos y soluciones féaciles.
Las dificultades provendran de la naturaleza misma y de la complejidad
de los problemas a solucionar. Puede que nazcan también de la
inadecuacién de los métodos de cédlculo al objeto del calculo o de la
dificultad para determinar los criterios de eleccidén. E1l riesgo de
error, la necesidad de contentarse con aproximaciones, nada
desautorizan. De todas formas esto no constituird un retroceso en
relacién al estadio presente.

Lo que hoy vale para la utilizacidén de la escalera o del ascensor,
valdréd mafiana para su produccidn y su instalacidén. Las obligaciones
objetivas entre las que se mueve el usuario ya no serdn determinadas
econdémicamente.

¢Es mejor construir una escalera, un ascensor, las dos cosas, O no
construir ninguna? Estas preguntas implican toda una serie de
interrogantes. ¢Vale la pena subir? ¢Esta necesidad es tan importante o
frecuente como para justificar el gasto necesario para fabricar la
escalera, el ascensor, la cuerda o la patada en el culo gque te hace
llegar al piso deseado? Se puede invertir la perspectiva. ¢Visto el
costo de los ascensores se debe construir edificios altos? Por el
contrario, visto el placer que proporciona la fabricacidén de
ascensores, ¢se deben multiplicar los rascacielos?

La lista de cuestiones a plantearse es practicamente infinita. Esto
parece descorazonador. En realidad sdélo un pequeflo nuimero seran
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planteadas. Muchas serédn descartadas por el simple sentido comun.
Nuestros alpinistas no podradn exigir un ascensor para su expediciédn.
Toda decisién se hace en funcidén de una situacidén concreta en la que un
montdén de cuestiones han sido solucionadas a priori por los hechos. La
costumbre nos Jjuega malas pasadas, pero nos evita molestias. Hay muchas
probabilidades de que el hombre que estaba al pie de la casa se base en
la costumbre. La estimacién de los costos adquiere toda su importancia
cuando uno se encuentra frente a una situacidén nueva, cuando se genera
un nuevo proceso productivo. El problema de la fabricacién y de la
instalacién del ascensor y de la escalera corre el riesgo de ser un
problema corriente que se efectlla en funcidén de elementos conocidos. Un
caso algo particular o algo nuevo serd tratado como una modificacidédn de
otra situacidén més clésica.

Hay una jerarquizacién de las soluciones. Cuando se decide la
construccidén de una casa, el costo de los medios de ascensidén sera
probablemente secundario. Una vez tomada la decisidén general, habra que
construir la escalera, el ascensor o las dos cosas. Las opciones
subsistentes se referirdn a la naturaleza y a la calidad del material.
Estas elecciones tampoco se haran en absoluto sino en funcidén de los
productos y de las técnicas realmente seleccionadas y desarrolladas en
este dominio. Toda eleccidén tiende a despejar la solucidén dptima, pero
toda eleccidn se hace en funcidén de un cierto numero de imposiciones.
Lo 6ptimo tiene el riesgo de ser un compromiso entre los intereses de
los distintos grupos afectados.

El fin de la divisién de la economia en empresas concurrentes, no
significa que toda la produccidén social tenga que formar un unico
conjunto coordinado donde toda actividad serd sometida inmediatamente a
otra, donde no habrd mads que un uUnico interés comin y donde la
estimacién de los costos se hard directamente a nivel global. Por
razones humanas y técnicas, los productores se fraccionardn en grupos
cuyos intereses ya no serdn antagdédnicos, pero cuyas opiniones podréan
ser divergentes. Incluso si los individuos van de una ocupacidén a otra,
de un taller o de un tajo a otro, incluso si los grupos no son
permanentes, el fraccionamiento en el tiempo y en el espacio
persistiréa.

La construccidén de un edificio implica la entrada en accidn de
distintos oficios. Podemos imaginar que con el comunismo el arquitecto
se haga pedn, albafiil o pintor. Esto no evitaré, sobre todo si la
construccidén es importante, la divisién de los hombres en equipos
distintos y trabajos en fases separadas. Los constructores se veran
obligados a pedir ayuda exterior. Se tendran que aconsejar. Tendran que
procurarse maquinas y materiales.

;Cémo conocer y darse cuenta del costo de estos productos venidos del
exterior? Los constructores pueden tratar de facilitarse la tarea
cuando se trata del reparto y de la utilizacidén de sus propias fuerzas
y capacidades. Pero cuando tienen que picotear en los stocks que no han
constituido ellos mismos, esto ya no es valido. Tal material cuya
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utilizacidén es més cdémoda, o bien reportard més satisfaccidn a los
usuarios del edificio, puede no obstante ser rechazado visto su costo
de fabricacién.

En cada situacién es necesario que la ventaja obtenida justifique el
gasto para evitar problemas.

Los productos, e incluso los procesos de produccién, deberdn tener un
costo conocido objetivamente. En funcién de este costo los usuarios
haradn una eleccidén racional.

;Quiere esto decir que cada producto serd etiquetado con su "precio"?
¢El ama de casa, al hacer su compra, se encontrard frente a una col o
una zanahoria acompafiadas de un indice cifrado?

Seria una triste repeticién de la sociedad actual. Por regla general
cada cual tomard aquello que necesite a partir del momento en que esté
disponible y no se tenga noticia de una demanda m&s urgente que la
suya. El cédlculo de los costos es primero una previsidén y se traduce
directamente en la naturaleza y la cantidad de los bienes ofrecidos. No
hay ninguna necesidad de etiquetas cifradas para ejercer presiones, a
no ser sobre la cartera, al menos sobre las intenciones del usuario.

Hay diversas clases de cemento que actualmente tienen, y continuaran
teniendo diferentes costos de produccién. Seria estupido utilizar un
cemento dos veces mas caro que otro que sirve igual. Por regla general
la naturaleza del producto o su modo de empleo son suficientes para
determinar el uso deseado; cuando exista riesgo de confusidn bastara
con especificar en el modo de empleo la diferencia de coste entre los
distintos productos.

Actualmente el trabajo muerto pesa sobre el trabajo vivo, el pasado
sobre el presente. En el comunismo el coste del producto no es la
expresidén de un valor a realizar, de un equipamiento a amortizar. Esto
quiere decir que el coste de un objeto no representard forzosamente el
gasto que ha necesitado. Ni tan sdélo un gasto medio necesario para el
conjunto de los productos de su especie.

Un producto tendréd el coste por el cual podréd ser reemplazado en el
presente. Un alza o una baja de productividad no tendria ninguna razén
de traducirse en una diferencia entre coste de produccidén y coste de
venta. Se anotaria inmediatamente como tal incluso para los objetos
fabricados anteriormente. Esta variacidén podria traducirse por una
expansién de la produccién afectada si se vuelve mas rentable. El
aumento de las inversiones no tendrd como base un sobre-beneficio.

Pueden existir diferencias de coste en la produccién de un mismo
producto o de dos productos similares. Esas diferencias pueden provenir
del mantenimiento de procesos de fabricacidén méds atrasados que otros. A
menudo estéan determinadas por condiciones naturales. Los rendimientos
agricolas son muy variables, todas las minas no presentan la misma
facilidad de explotacidn. ¢;Quiere eso decir que productos semejantes se
veran afectados por costos diferentes, o que aparecerd un costo medio
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vadlido para todo, al igual que hoy funciona el precio medio del
mercado?

Serd muy importante que las diferencias de coste sean conocidas. Pero
eso no afectard a los usuarios de estos productos. No seran
perjudicados unos, ni favorecidos otros; simplemente se intentara
desarrollar los procesos de producciédn més ventajosos.

Si el aumento de una produccidén significa una baja de rentabilidad,
esto no quiere decir que tenga que ser descartada. Primero porque esta
baja de rentabilidad puede ser un fendémeno pasajero y transitorio.
Después, porque hay que valorar la importancia de las necesidades a
satisfacer. Asi, en lo que concierne a la produccidén de alimentos, un
aumento significa a menudo un rendimiento decreciente. Supongamos Jue
se cultiven terrenos menos fértiles. No serd una razdn para rechazar el
alimentar una parte de la poblacidén y lanzarse a actividades donde la
rentabilidad aumenta.

Los rendimientos decrecientes pueden, por otra parte, ser a corto
plazo. Sembrar en un desierto no es prometedor; pero inversiones
importantes, como la puesta en marcha de procesos de irrigacién y
nuevos métodos de cultivo, pueden cambiar muchas cosas. Un desierto
quemado por el sol, una vez regado, O una granja marina, pueden superar
a terrenos tradicionalmente fértiles.

Lo que hoy parece irrealizable serd mafiana posible. Las técnicas
modernas en lugar de favorecer la carrera de armamentos serviran para
fertilizar Los desiertos.

A partir del momento en que la demanda de un bien aumenta, se corre el
riesgo de acarrear una baja o un alza del coste para las nuevas
unidades a producir. Una baja, tenderd a aumentar la demanda de este
producto. Si por el contrario hay un alza, se trata de saber cuando el
coste empieza a ser prohibitivo. En este caso hay que determinar si es
la Gltima demanda la que debe ser apartada o por el contrario si se
debe satisfacer abandonando o reduciendo otras demandas.

CALCULO

A partir del momento en que se emprende la puesta en marcha de
proyectos complejos, cuando ciertas decisiones determinan otras muchas
decisiones, debemos ser capaces de prever y calcular para seleccionar
los procedimientos mas costosos. A menudo, el coste debe ser estimado
en funcién del largo plazo. Una ganancia al principio o una falta de
estudio pueden tener costosas consecuencias para el futuro.

Escogiendo tal o cual ancho de via férrea, se opta de una manera
dificilmente reversible. En este caso como en muchos otros, una falta
de previsidén al comienzo puede acarrear unas condiciones de utilizacidn
mucho menos racionales.
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Se trata también de determinar los coeficientes técnicos que relacionan
entre si la produccidén de diversos productos. La produccidn de tal
material o tal objeto implica necesariamente la produccidén y el gasto
de otros bienes segun una relacidén determinada.

Se trata de anticipar los gastos posibles, de simular la realizacidén de
un proyecto. Estas previsiones pueden llevar hacia proyectos
considerables, por los medios que movilizan, por la duracidén de su
desarrollo, por las variantes que suponen.

Admitamos que haya hombres con la ambicién de alcanzar, explorar y
eventualmente instalarse en un planeta virgen. No se pueden lanzar a
semejante operacidédn por una simple cabezonada. Hay que valorar las
posibilidades y prever los gastos.

La primera estimacién de la validez del asunto vendréd dada por el
numero de individuos interesados en participar en él o en apoyarlo.
Este numero también vendrd determinado por la impresién de seriedad que
se desprenda del proyecto y de sus partidarios.

Una vez animados en el proyecto, habrd que determinar alternativas vy
hacerlas compatibles entre si. ¢Debe centrarse la exploracién hacia
ingenios automdticos o hacia naves habitadas? ;Debe preferirse para
esas naves una atmbésfera de aire o de oxigeno?

Estos problemas son hoy en dia cuestiones técnicas sobre las que pesan
condicionamientos financieros y politicos. Con el comunismo sélo hay
cuestiones técnicas que a su vez son cuestiones humanas. E1l debate
sobre los ingenios autométicos, habitados o habitables, se centra sobre
el nivel de la ciencia, sobre el confort con que quiera proveerse a los
cosmonautas, sobre los esfuerzos de construccidn, sobre el futuro de
cada proyecto..

Las elecciones efectuadas se condicionan unas a otras. Por tanto no es
necesario que todo sea decidido y previsto de antemano. Las primeras
decisiones orientan lo que sigue sin que, no obstante, deban definirlo
todo minuciosamente. Lo que importa es que en cada etapa la eleccién
efectuada sea lo mejor posible y no conduzca a un callején sin salida.
El numero de decisiones a tomar es enorme, pero no se toman todas a la
vez y se pueden hacer rectificaciones.

;Por qué complicarse la vida con todas esas historias? Con el
capitalismo todo se regula automédticamente.

Nada hay més falso. Porque los costes se conviertan en precios

monetarios y el mercado sancione el comportamiento de las empresas, no
todo es automatico. A un nivel global existe planificacidén y previsién,
y esto vale también para las empresas, por poco consecuentes que sean.

No todas las operaciones son inmediatamente sancionadas por el mercado.
Esta sancidén representa la etapa final de un conjunto de gastos y de
decisiones.
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Es preciso anticiparse a la decisidén del mercado. Las empresas potentes
ya no hacen depender directamente su precio de las fluctuaciones del
mercado sino que tienden a calcular e imponer un precio éptimo. Este
precio no es forzosamente el que permitird que circulen el mayor numero
de mercancias, o que puedan maximalizarse las entradas de dinero a
corto plazo. Puede ser fijado en funcién de una estrategia global. En
los paises del Este se empiezan a determinar los precios por métodos
matematicos.

Tanto en el Este como el Oeste la empresa tiende a prescindir del
mercado para imponer su estrategia a través de sus precios. No es una
tendencia fundamentalmente nueva. Hoy se ve acentuada por la potencia
de los grupos, por la posibilidad técnica de singularizar un producto,
por el desarrollo de los métodos de célculo econdémico. La competencia y
el mercado no son abolidos. Simplemente son retardados sus efectos y la
batalla entre monopolios no se centra directamente y uUnicamente sobre
el nivel de los precios.

Lo importante es que se desarrollan, en el seno mismo de la sociedad y
de las empresas capitalistas, métodos de estimacién y de previsidédn que,
de manera mé&s sistematica, podran ser utilizados con el comunismo. E1
desarrollo de los ordenadores es acompafiado de toda una investigacién
matemadtica destinada a representar y a formalizar la realidad para
tratar problemas de opcidn, de simulacidn, de estrategia econdmica.
Incluso cuando ya no se trate de tomar en consideracidén ni de
satisfacer criterios financieros, esta investigacién podra ser
utilizada y desarrollada.

Corrientemente, las empresas no cuentan con el mercado para organizar
lo més racionalmente posible la produccidn de bienes. El mercado es la
sancién de un comportamiento y no un guia preciso y técnico para este
comportamiento.

"Asi, imaginemos un industrial que desee fabricar con barras de hierro
el mdximo numero de cajas cilindricas. Si estd asesorado por un
ingeniero, podrd calcular enseguida la relacidén altura/didmetro
asegurando la mejor utilizacidn del metal: ésta relacidn vale 1.103. En
su defecto, nuestro industrial adoptard valores al azar. Pero si
aparece una competencia entre varias empresas, las que hayan escogido
peor los valores se arruinardn. Y consiguientemente, por via puramente
experimental, los fabricantes serdn conducidos a retener -sin saber
porqué- los coeficientes mds proximos de 1.103". (Le roman de la vie,
A. DUCROCQ) .

La racionalizacién "cientifica" se extiende a la propia organizacidn de
la produccidén y de la distribucién. La investigacidn operativa completa
la costumbre y el buen sentido.

Ya en 1776, el matemdtico Monge emprendia el estudio sistemdtico de la
organizacidén menos pesada de los trabajos de limpieza. Esto desembocd
también en aportaciones puramente matemdticas.
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Aplicada a las operaciones militares durante la segunda guerra mundial,
la investigacién operativa continudé desarrollandose gracias a la
potencia de los calculadores electrdénicos. Se utiliza para problemas de
competicién y de reaccidn entre adversarios, fendmenos de espera,
gestidén de stocks, previsién de la usura y de la sustitucidn de
equipamientos, simulacién..

Ya no se trata solamente de simple contabilidad sino de deduccidén a
partir del andlisis del pasado y del presente, de lo que podria
producirse y de lo que seria deseable.

COMPARACIONES

En el comunismo, al igual que en el capitalismo, para estimar los
costos y escoger las mejores soluciones hay que poder comparar. ¢De qué
modo hacerlo?

Mientras exista una moneda, es decir un equivalente universal, todo es
simple ya que cualquier bien puede ser evaluado en funcidén de este
patrén Gnico. Hay una relacidén cuantitativa entre todos los productos.
A partir del momento en que se quiera prescindir de la moneda e incluso
de la medida por la cantidad de trabajo, ¢sobre qué fundar la
comparacién? ;Qué otra cosa se puede encontrar gque sea comun a todos
los bienes, que los haga comparables entre si?

No existe otro patrdén Gnico y universal valido. Se prescindird pues de
ello. Eso no impediréd las comparaciones. Estas comparaciones seran
cualitativas y se fundardn sobre criterios diferentes y variables. Ya
no se efectuardn en funcidén de una referencia abstracta y universal,
sino que quedardn ligadas a situaciones y objetivos concretos.

Lo fantédstico es que bienes diferentes pueden ser equivalentes entre si
independientemente de su propia naturaleza. Puede comprenderse que los
alimentos puedan ser comparados en funcidén de su riqueza en proteinas,
de su peso, de su frescor. Pero estos distintos criterios no permiten
definir una equivalencia general.

La necesidad de una equivalencia general no puede disociarse de la
necesidad del intercambio. Todas las cosas deben poder compararse desde
un punto de vista universal porque se han convertido en bienes
intercambiables, en valores econdémicos. Es precisamente eso lo que debe
desaparecer y es esto lo que el suefio o la pesadilla de la medida por
el tiempo de trabajo desearia salvar disfrazéndolo.

Incluso bajo el reino del capital no todas las comparaciones pueden ser
reducidas a comparaciones de valor. Los bienes contintian siendo valores
de uso. El juicio del comprador se refiere al precio pero también a la

utilidad y a la calidad del producto.

Cuando alguien hace su compra y escoge entre una lechuga y un manojo de
rdbanos lo hace en funcidén del gusto de un pariente, de la comida
anterior, del aspecto del producto, del espacio que le queda en su
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cesto.. E1 precio no es verdaderamente determinante méds que cuando dos
productos idénticos tienen valores diferentes.

La multiplicidad de criterios que entran en juego no impiden a esa
persona hacer comparaciones y elegir. Su criterio es subjetivo. No es
universalmente vadlido. Esto no quiere decir que sea irracional respecto
a la situacidn concernida.

Cuando se trate de elegir entre varios procedimientos de fabricacidén
serd necesario encontrar un acuerdo mas general. La opcidn serd menos
subjetiva en el sentido de que no deberd depender del talante
momentdneo, ya que sus consecuencias seran a més largo plazo.

Actualmente sucede que las evaluaciones puramente monetarias no son
decisivas o se ven corregidas por otras. Los riesgos de variaciones
importantes de ciertos precios en el transcurso del tiempo o las
necesidades politicas contrarian las visiones financieras.

Tomemos la cuestidn de las centrales nucleares. Frente a los argumentos
econdémicos se oponen puntos de vista sobre el costo ecoldgico, social o
politico. Se habla a menudo con mala fe, de rendimiento energético, de
problemas de transporte y almacenaje de desperdicios, de independencia
nacional, de creacidén o reduccidén de puestos de trabajo.

En la sociedad comunista ya no es necesario establecer toda comparacidn
a escala universal. Basta con poder determinar las posibilidades
realmente ofrecidas y favorecer las que ofrezcan resultados méas
rapidos, las que sean mds seguras, las menos peligrosas..

Lo importante es determinar un conjunto de criterios pertinentes y en
funcién de éstos criterios confrontar directamente las diversas
soluciones que se vislumbren. No se trata tanto de cuantificar, como de
ordenar los diversos criterios y soluciones. Lo que predomina es la
significacidén relativa, cualitativa.

No es que contemos con las calculadoras para arreglarlo todo pero seran
necesarias y utilizables. "Concebidas primero para operaciones
contables y a posteriori para la gestidn, empleadas también para
cdlculos cientificos, han sido consideradas durante mucho tiempo (diez
afnos quizds..) como instrumentos destinados a ofrecer resultados
cuantitativos. Este cardcter se transforma. Gracias a los métodos de la
investigacidon operativa, y mas especialmente a los de la simulacidn, la
acumulacion de cifras lleva a un resultado cualitativo: ya no Iinteresan
los numeros exactos sino su significaciodon relativa de la cual depende
la orientacidn de la eleccidn. De éste modo, las calculadoras se
convierten en medios de gestidn previsional”. (La recherche
operationnelle, FAURE BOSS y LE GARFF).

Lo que debe ser simplificado y universalizado no es tanto los factores
de decisidn que entran en juego como los procedimientos de resoluciédn,
los programas que permitan tratar un conjunto de datos. En cierto
sentido, cuanto mas importante sea el numero de criterios, més precisa
serd la representacidén de la realidad.
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Podemos imaginar lo que seria un debate sobre la importancia de las
diversas fuentes de energia. Un nUimero importante de datos entraria en
juego. No se podria utilizar un Unico criterio mas que mutilando la
realidad. Las decisiones deberian tomarse de una manera global en
funcién de los recursos y de las necesidades diferentes de cada regidn.

El comunismo no excluye las decisiones y comparaciones puramente
cuantitativas. Contintian siendo validas cuando un Unico criterio de
eleccidén basta, en funcidén de la naturaleza de los productos en juego.
Esto es asi cuando se trata de acrecentar o de reducir una produccidn
determinada. Asi sucede cuando la economia del gasto corresponde a una
economia cualitativa en la utilizacién de un material considerado para
un mismo uso, como en el caso de las latas de conserva. Pero incluso en
este caso, esta economia no debe considerarse como una economia en
tiempo de trabajo, sino simplemente en cantidad de material. El que se
traduzca por una reduccién de la duracidén de la actividad productiva es
simplemente una consecuencia posible.

:No deberiamos temer este frenesi comunista de racionalizacién? ¢No
corre el peligro de converger en el frenesi capitalista de explotacidén?

Hoy, racionalizacidén y explotacidén se confunden. E1 hombre tiende a ser
considerado como un objeto del que hay que sacar lo maximo posible. Se
desarrollan métodos inhumanos que no se derivan de imposiciones
técnicas: ritmos infernales, trabajo en dos o tres turnos. La
racionalizacidén capitalista, brutal o suave, se realiza siempre en
mayor o menor grado en contra de los hombres. Siempre es irracional.

La racionalizacidén comunista no tiene por objetivo imponer un ritmo de
trabajo. Tenderd por esencia a aumentar la libertad y la satisfaccidn
de los humanos. La toma de decisidén y la puesta en practica no se haré
exteriormente a las preferencias y a las costumbres de la gente
interesada. Existirédn imposiciones técnicas, necesidades de produccidn,
que influirdn sobre la marcha y la duracién de la actividad. Pero esto
no tendrad nada que ver con la rentabilizacidén del capital humano.

MAS ALLA DE LA POLITICA

El comunismo no es un movimiento politico. Es la critica del Estado y
de la politica.

La intencidén de los revolucionarios no es conquistar y servirse del
poder de estado, aunque sea con el fin de destruirlo. El partido del
comunismo no se presenta como un partido politico y no pretende hacer
la competencia a estos organismos.

Al establecerse la comunidad comunista desaparece toda actividad
politica en tanto que actividad distinta y busqueda del poder por el
poder. Ya no hay, por un lado, la economia -esfera de la necesidad- y
por el otro, la politica -esfera de la libertad.
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FIN DEL ESTADO
El culto del estado es fundamentalmente anticomunista.

Nace y se refuerza paraddjicamente de todas las fallas, de todas las
debilidades, de todos los conflictos que engendra la sociedad
capitalista. Es el salvador supremo. El Gltimo recurso de la viuda y
del huérfano. Accesoriamente, y aunque se pretenda por encima de las
clases y se presente como el que garantiza el interés general contra
los excesos particulares, se ocupa de defender la propiedad y los
privilegios.

Hubo una época en la que la burguesia en ascenso manifestaba
sentimientos anti-estatistas. Hoy lo més que manifiesta es fastidio. La
época en que los revolucionarios burgueses pretendian que los pueblos
mas felices eran los pueblos sin estado ya ha pasado. El1 aumento de la
peligrosidad del proletariado, el desarrollo de los imperialismos en
competencia, la amplitud de las crisis econdémicas han mostrado lo
interesante que es disponer de una madquina de estado potente y
principalmente un buen aparato de represién.

Los partidos politicos disputan entre ellos para conquistar, en nombre
del pueblo, esta maquina de estado gque presentan como un instrumento
neutro. Los leninistas consecuentes proclaman el caracter de clase del
estado y la imposibilidad de controlarlo por una simple victoria
electoral. Deducen de ello la necesidad de su desmantelamiento, pero se
trata entonces de sustituirlo por un "estado obrero”.

Ha sido un honor de los anarquistas el haber mantenido un anti-
estatismo fundamental.

Sin embargo, incluso mds que contra el dinero, todo el mundo se cree en
el deber de echar pestes contra el estado. Se protesta contra la
torpeza de la administracidén, lo gravoso de los impuestos, la
arrogancia de los policias, la ambicidén de los politicos, la estupidez
de los electores.. Pero, lo gque sobrepasa los limites de la imaginacién
es la propia desaparicién del Estado. Y ésta es la que se proponen, sin
imaginacién, llevar al poder.

El estado ha intervenido cada vez més abiertamente en la vida social
desde hace algunos decenios. El advenimiento del estalinismo y del
fascismo han sido tan sélo unas etapas més visiblemente marcadas por
este proceso. Alli donde algunos han creido ver que el estado se
convertia en popular es necesario ver la acentuacién del control del
estado sobre las poblaciones.

Hay que seflalar especialmente la usurpacidén o la integracidén al aparato
de estado de organismos de defensa y de solidaridad obrera. Por
diversos canales los seguros sociales, los aparatos sindicales se han
sometido al estado. Esto les permite actuar mads o menos como grupos de
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presibébn. Sus declaraciones de independencia y de oposicién no deben
ilusionar, pues estan dentro de su papel.

Evidentemente esta integracidén de la lucha y esta oficializacidén del
comparsa social han sido presentadas como grandes victorias de la clase
obrera. Las luchas de los trabajadores son provechosas para una capa de
especialistas de la contestacidén y se traducen por una
institucionalizacidén creciente de las organizaciones "obreras". A
menudo estas "adquisiciones" no se traducen ni siquiera por una
redistribucidén de los recursos hacia las capas mas desfavorecidas sino
que contribuyen a sacarles méds dinero. A pesar de lo que pretenden
hipécritamente sindicatos Y gobiernos.

La estatizacidén creciente no debe ser considerada Unicamente como un
debilitamiento del proletariado. Corresponde por el contrario a la
necesidad de controlar su potencia creciente. Esta estatizacidn
compensa la fragilidad de las sociedades modernas; pero tampoco ella
escapa a esta fragilidad. El encuadramiento estatal de la poblacién se
hace posible tan sélo merced a la complicidad de esta poblacién. La
revolucidén anti-politica mostrard el cardcter totalmente superficial de
este encuadramiento.

Contrariamente a los politiqueros de todos lados, los revolucionarios
se guardan muy bien de apelar a la responsabilidad del estado cuando un
problema sobreviene. Afirman sistemdticamente, en primer término, la
autonomia y la autoorganizacidén de la clase proletaria. Invocar la
debilidad del proletariado para Jjustificar el recurso al estado es
justificar y afirmar como eterna esta debilidad.

La sociedad revolucionaria tendrd dérganos de coordinacidén y de
centralizacidén. A menudo permitird una centralizacidén més avanzada, mas
planetaria que lo que permite el capital. Pero no tendrad necesidad de
un estado en el que se concentre el poder, de toda esta magquinaria de
reprimir, identificar, controlar, educar. Alli la administracién de las
cosas reemplazard al gobierno de los hombres.

El problema estd en no recrear estado alguno en una fase insurreccional
e intermedia, asegurando no obstante funciones administrativas vy
represivas por tanto estatales. Los que no quieren afrontar este
problema, como los anarquistas, tan sdélo consiguen ser aplastados por
los estatistas o se ven obligados a convertirse ellos mismos en
estatistas. La participacién de ministros anarquistas en la Junta de
Gobierno, durante la revolucidn espafiola ha mostrado lo que esto puede
acarrear.

La solucidén al problema, a esta contradiccién, ha sido esbozada por las
insurrecciones proletarias desde la Comuna de Paris. Es el consejo
obrero, la organizacidén consejista de la vida social.
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LOS CONSEJOS OBREROS

La Comuna de Paris habia dado ya una primera idea de lo que podia ser
un gobierno de los trabajadores.

En 1905 los obreros rusos insurgentes elaboraron la forma del soviet.
Este 6rgano formado por delegados de fabrica estaba al principio
destinado a coordinar la lucha. Se transformdé poco a poco en un
organismo de administracidén tendiente a sustituir a la administracién
oficial. Incluso una parte de la fuerzas de la policia habia pasado
bajo el control del soviet de Petrogrado. Su existencia termind con la
detencidén de sus diputados por las fuerzas zaristas.

En 1917 se repitid esto, con una participacién mas amplia de los
soldados. El golpe de estado de los bolcheviques de octubre de 1917 se
hizo en nombre del poder de los soviets. Se apoyd en los soviets alli
donde los bolcheviques controlaban las comisiones militares y habian
conquistado la mayoria de los votos en Petrogrado y en Moscu. Esta
victoria era el principio del fin. Con el reflujo de la revolucidén, la
guerra civil, el refuerzo del partido y de la administracidn
bolchevique los soviets se veian progresivamente vaciados de su
contenido. La Gltima resistencia del soviet de la base naval de
Cronstadt fue aplastada en 1921 por el ejército rojo dirigido por
Trotsky, el antiguo presidente del soviet de Petrogrado.

Las revoluciones proletarias del siglo XX han hecho resurgir
regularmente la forma soviética. A continuacidén de la primera guerra
mundial y de la revolucidén rusa se han formado consejos obreros en
Hungria, Alemania, Italia. Durante la guerra de Espafia se vio como se
multiplicaban los comités obreros y de campesinos. En Hungria, en 1956,
los delegados de las fébricas formaron el consejo obrero del gran
Budapest. En Polonia, en 1971, los obreros insurgentes de los puertos
del Baltico se organizaron nuevamente de esta forma.

La palabra "consejo" recubre de hecho formas de organizacidén bastante
diversas, incluso si se dejan de tener en cuenta los organismos de
cogestién o de gestidn obrera que no tienen nada de revolucionarios. Va
desde el comité de fébrica o de barrio hasta el soviet que administra
una gran ciudad o una regidén. Es un error querer oponer estos
organismos entre si para no dar el titulo "consejo obrero" mas que a
algunos de ellos.

No apoyamos tal o cual forma de consejo. Apoyamos la organizacidn
consejista de la sociedad. Ello implica y necesita diferentes niveles
de organizacién que se complementan y se sostienen. Lo que es malo, y
es lo que de una forma regular ha ido sucediendo, es que uno de los
niveles domine.

El comité de fébrica puede quedar reducido a una simple funcién de
control obrero o de pura gestidén de una unidad de produccidén. La falta
de soviets propiamente dichos en Espafia y en Catalufla, a pesar del
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florecimiento de los comités de base, dejdé el campo libre al estado
republicano y a los politicos. De ahi el dilema anarquista.

EL soviet, separado de sus bases, puede convertirse en una especie de
estado regional o de parlamento obrero. Cesa de ser un dérgano activo y
antipolitico para convertirse en el campo de batalla de los partidos
politicos.

Lo que constituye el carédcter revolucionario del consejo obrero, lo que
le da un contenido antipolitico, es principalmente que surge
directamente de las masas activas. Estd formado por una pirémide de
comités que se engendran los unos a los otros sin que la cumbre pueda
creerse independiente de la base.

Los comités no son simples asambleas electorales que se delegarian
entre ellas el poder de abajo a arriba. Cada nivel cumple funciones
préacticas. Cada comité es una comunidad activa. Delega al nivel
superior lo que no puede solucionar por si mismo. No abandona su
soberania. Los delegados deben dar explicaciones, son responsables y
revocables.

El consejo obrero no reproduce en su seno las divisiones entre los
poderes legislativos, ejecutivo y judicial. Procura unificar y
concentrar en sus manos estas diferentes funciones. Incluso si dicta
normas actua, antes que nada, en funcidén de la situacidn sin
atrincherarse tras un arsenal de leyes formales.

El consejo obrero se constituye en tribunal para regular los
conflictos, para juzgar, resolver y castigar. Esta accidén se hace en
funcién de una situacidn concreta. Lo que se juzga no es la gravedad de
la falta, sino los peligros y riesgos objetivos para la revolucidn y la
sociedad.

La legitimidad del consejo no estd garantizada por unas elecciones
democraticas que harian de él el ungido del pueblo. No es el
representante de las masas. "Es" las masas organizadas. Los individuos
y los grupos que se ocupan de tareas particulares no son necesariamente
elegidos. Pero cuando comprometen al conjunto del consejo son
responsables ante sus asambleas generales. El consejo no pretende ser
la expresién general de toda la sociedad por encima de los conflictos
que la atraviesan. Es un 6rgano de clase y de lucha. Ello implica un
minimo de acuerdo en su seno. No puede tolerar divergencias que lo
paralizarian.

Se puede ver en el consejo obrero una forma ultra-dictatorial o ultra-
democratica. Es a la vez las dos cosas y otra cosa. Es ultra-
dictatorial en el sentido en que no pretende dar cuentas a nadie méas
que a si mismo y en que manda a tomar viento los principios sacrosantos
de la divisién de poderes. Es ultra-democratico en el sentido en que
permite un debate y una participacidén de las masas jamas conseguidos
con el estado més democratico.
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Sobre todo, el consejo obrero no es un 6rgano politico, pues no separa
ya al ciudadano del individuo social. En esto estd mas alléd de la
dictadura o de la democracia que son las dos caras de la politica.
Incluso si utiliza formas o procedimientos aun democraticos o
dictatoriales.

El consejo no es ni el instrumento de una democracia popular, ni el
instrumento de la dictadura del proletariado. Estas expresiones no
llegan a caracterizar la fase de ruptura entre capitalismo y comunismo.

Los consejos obreros del pasado han estado muy por debajo, a excepcidn
de algunos raros momentos, del programa que trazamos. Han sido
gestionarios, burocréaticos, indecisos, discutidores, incapaces de tener
una perspectiva de acuerdo con su propia naturaleza. Murieron. Ello no
prueba que la forma consejista no valga, sino més bien que ha sido
esbozada en un terreno todavia demasiado &rido.

En 1956, el consejo obrero del gran Budapest que administraba el
conjunto de la regidén reclamaba su propio suicidio con el
restablecimiento de la democracia parlamentaria.

Anteriormente, los consejos obreros tenian al menos el mérito de
existir. Han mostrado la capacidad de los trabajadores para ocuparse de
sus asuntos, para tomar en sus manos fabricas y ciudades. Estan ligados
a los formidables movimientos por los cuales los obreros han
destronado, al menos provisionalmente, a burgueses y burdbcratas. Si se
disimulan y deforman estas experiencias es que no se desea que el
proletariado vuelva a comenzar lo que ha hecho en Catalufia, en Polonia,
en China: prescindir de maestros y asi avanzar.

La contra-revolucidén, incluso en la Unidén Soviética, no ha podido nunca
avenirse a ello. Que los consejos hagan prueba de moderacidn es una
cosa, que la contra-revolucidn sea moderada frente a ellos es otra.

Las mejores manifestaciones de los consejos obreros se han dado cuando
han tenido que responder rédpidamente, claramente y duramente a sus
enemigos. Son forjados directamente como organizacién de lucha. Su
programa es quizéd limitado pero lo conocen.

Otras veces se atascan en la administracién, en la espera. Su Unica
razén de ser parece la ausencia de poder burgués, Se ven desarrollar
magnificas construcciones organizativas. Pero ello se hace en el vacio,
fuera de los imperativos de una lucha. La ausencia aparente del peligro
conduce a las peores ilusiones.

El consejo aparece como la respuesta obrera al vacio dejado por la
burguesia mads que como un nivel de organizacién impuesto por la
radicalidad de la misma lucha.

Estamos por los consejos obreros, pero no estamos por la ideologia
consejista. Esta ideologia no ve en los consejos un momento de la
revolucidén sino su objetivo. Para ella socialismo es el desplazamiento
del poder de la burguesia por el poder de los consejos, de la gestidén
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capitalista por la gestidén obrera; por lo que el fracaso o la victoria
de la revolucidén son asunto de organizacidn. Alli donde Los leninistas
lo centran todo en el partido los consejistas lo centran todo en el
consejo.

Los consejos obreros seran los que ellos harédn. Su Unica posibilidad de
victoria es emprender y ser la organizacién de la comunitarizacidn.

Para los comunistas la revolucidédn no es un asunto de organizacidén. Lo
que determina la posibilidad del comunismo es un cierto nivel de
desarrollo de las fuerzas productivas y de la clase proletaria. Hay
problemas de organizacidn, pero no pueden ser puestos
independientemente de lo que se organiza, de las tareas que se fijen.
¢:Es que las normas de organizacidén son neutras? ¢Es que son cuestiones
puramente técnicas? Ciertamente no. Su eleccidn es de una gran
importancia. Algunas estédn adaptadas y favorecen una accidén comunista.
Otras la dificultan. Pero es una grave ilusidén creer que la puesta en
marcha de ciertas normas, especialmente sobre el control de los
delegados, es suficiente para evitar la burocratizacidén, el engafio, la
divisidén. Los burdcratas son profesionales de la organizacidén en tanto
que organizacidén separada. Les gusta insistir sobre las condiciones
previas a la accidén més que sobre la accidén misma. Normas minuciosas e
inadaptadas, incluso formalmente antiburocraticas, tienen el riesgo de
facilitarles su tarea.

Por poco que los consejos se desarrollen y no puedan ser liquidados
facilmente, los peores enemigos de la revolucidn se pretenderéan
consejistas para mejor acabar con los consejos. Trataran de hacer de
ellos el coto cerrado de sus maniobras, de excluir de ellos a los
revolucionarios.

;Puede deducirse del caracter a menudo poco comunista de los consejos
del pasado que su tiempo se ha cumplido? ¢Toda institucionalizacién, no
es contra-revolucionaria®?

No vemos en los consejos obreros unas instituciones. La revolucién, lo
quiera o no, se encontrard con problemas de administracidén, de
mantenimiento del orden, de unificacidén de tendencias opuestas. Sera
preciso gobernar, si no a los hombres, por lo menos a algunos hombres.

Quizéds se pueda estimar que el pillaje es una sana reaccidén a la
provocacién mercantil y a la penuria. Puede jugar un papel benéfico en
una fase de ruptura, con el desbocamiento y hundimiento de la
mercancia. Pero no se puede institucionalizar el pillaje, hacer de él1
el modo normal de distribucidédn comunista de los productos. Es imposible
dejar todos los productos a la libre distribucién. Es preciso
organizar, repartir, restringir. Es La tarea de los consejos.

A medida que la escasez de bienes disminuird y que la contra-revolucidn
retrocederd, los consejos perderdn su cardcter estatista. No seréan
suprimidos. Se fundirdn en la vida social.
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Rehusar los consejos por purismo es, desde el momento en que apareceran
en funcién de necesidades reales, situarse fuera del proceso
revolucionario. Es mejor participar en su creacidén, su funcionamiento y
su eventual disolucidén en funcidén de la lucha y de la correlacidn de
fuerzas entre revolucidén y contra-revoluciédn.

La participacidén en los consejos no significa que los revolucionarios
deban renunciar a actuar y a organizarse de forma autdénoma. Los
consejos son organismos de masas. De ahi una cierta premiosidad, de ahi
un ritmo de radicalizacidén mas lento que el de ciertas fracciones de la
poblacidén. La evolucidén de los consejos estard en parte determinada por
lo que se haréd a su lado.

Lo que serd preciso combatir y boicotear son los consejos
corporatistas, las organizaciones gestionarias, los grupos
neosindicales o neopoliticos que querran confiscar la organizacién de
la vida social en provecho de una minoria. No puede ser considerada
como un soviet una organizacidédn que preservara la produccidédn mercantil,
que constituyera una policia, reclamara la vuelta de los patronos..

El consejo es necesario cuando se trata de administrar un territorio.
Se desvanece cuando esta necesidad desaparece provisionalmente en
funcién de una cierta relacién de fuerzas o definitivamente a causa de
la consolidacién del comunismo. Ciertos grupos pueden en funcidédn de una
situacién revolucionaria intervenir y comunitarizar stocks de
mercancias sin poder o sin querer tomar en sus manos su produccidén o su
distribucién de manera permanente. Se trata de saber cudndo se disponen
los medios para pasar de este tipo de accidén puntual y salvaje a la
administracién directa de una zona. La ventaja es que se puede disponer
mejor de los recursos para alimentar a la poblacidén o conducir el
combate. La desventaja es que entonces se convierte en blanco de tiro.
A partir del momento en que se acepta este riesgo se plantea el
problema de la organizacidédn consejista de esta zona. El problema de la
constitucién de un poder revolucionario.

Este poder mismo, si debe buscar la més amplia adhesién y participacién
de las masas no busca fundarse democrdticamente, por ejemplo
organizando elecciones.

LA DEMOCRACIA

;Qué hay de mas hermoso bajo el cielo que la democracia: el poder del
pueblo soberano? Cuanto més molesto se convierte el término
"capitalismo" tanto mas el de "democracia" suscita adhesiones. Todo el
mundo estd por la democracia, sea ella coronada o republicana, burguesa
o popular. Si se hace un reproche a los adversarios es el de no ser
bastante demécratas.

Quien se alza contra la democracia no puede ser, en el mejor de los
casos, mads que un nostdlgico de las antiguas monarquias absolutas. En
general se prefiere colocarle la infame etiqueta de fascista. Los mas
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fanadticos son a menudo los marxistas y marxistas-leninistas que olvidan
lo que sus padres fundadores han dicho de la democracla, que tienden a
esconder su gusto por el poder y la dictadura. Hipdécritamente ciertos
nostélgicos culpabilizados del estalinismo nos reprocharan ser
estalinistas.

La democracia aparece como la antitesis del despotismo capitalista.
Alli donde se sabe muy bien que es una minoria la que dirige se
pretende oponerle el poder surgido del sufragio universal.

En realidad capitalismo y democracia van unidos. La democracia es la
hoja de parra del capital. Los valores democrédticos, lejos de ser
subversivos, son la expresién idealizada de las tendencias reales y
menos nobles de la sociedad capitalista. Los comunistas no pretenden ya
realizar la trilogia "libertad, igualdad, fraternidad", sino la del
"trabajo, familia, patria".

;Cébmo es posible, si la democracia es la hija del capital, que
dictadura y capitalismo coexistan tan a menudo? ;Cémo es posible que la
mayor parte de los hombres vivan bajo regimenes autoritarios? ;Cémo es
posible que incluso en los paises democraticos su funcionamiento sea
dificultado sin cesar?

Los valores y aspiraciones democraticos son la consecuencia del
caracter disolvente del capital. Corresponden al fin de la insercién
del individuo en una comunidad y una red de relaciones fijas.
Corresponden también a la necesidad de mantener una comunidad
idealizada, de regular los conflictos, de limitar los choques para el
bien de todos. La minoria se pliega a las decisiones de la mayoria.

La democracia no es una simple mentira, una vulgar ilusién. Saca su
contenido de una realidad social desgarrada de la gque parece ser su
reunificacién. Hay en la aspiracidén democratica una busqueda de la
comunidad, una voluntad de respeto del otro. Pero la base sobre la que
toma raices y pretende desarrollarse le impide tener éxito.

La democracia es aun, a menudo, demasiado peligrosa para el capital o
al menos para ciertos intereses en juego. Es por ello que encuentra
barreras constantemente. Fuera de algunas excepciones, estos limites e
incluso la simple dictadura son presentados como victorias de la
democracia misma. ¢(Qué tirano no pretende gobernar, sino por el pueblo,
al menos para el pueblo?

La democracia, que puede parecer en los periodos de calma un buen medio
de amortiguar las luchas obreras, se ve abandonada sin verglenza cuando
la defensa del capital lo exige. Hay siempre algunos intelectuales y
politicos muy sorprendidos de verse sacrificados tan facilmente sobre
el altar de los intereses de los poderosos.

Democracia y dictadura son dos formas opuestas, pero no son dos formas
extrafias entre si. La democracia, en tanto que implica la sumisidn de
la minoria a la mayoria, es una forma de dictadura. Una junta de
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dictadores debe necesariamente recurrir, para tomar decisiones, a
mecanismos democraticos.

Se olvida a veces que fascismo, nazismo y estalinismo han mezclado,
para imponerse, los procedimientos terroristas y las elecciones
peridédicas. Les gusta oponer las amplias masas, los tribunales
populares al pufilado de "traidores ", de "antipatriotas", de gentes
"antipartido".

El comunismo no es el enemigo de la democracia porque sea el amigo de
la dictadura y del fascismo. Es el enemigo de la democracia porque es
el enemigo de la politica. Dicho esto, los comunistas no son
indiferentes al régimen bajo el que vivan. Prefieren acostarse
tranquilos sin preguntarse si serd aquella noche cuando vendran a
sacarlos de la cama para conducirlos a la céarcel.

La critica del estado no debe sustituir a la critica de la politica.
Algunos atacan a la madquina del estado pero es para salvar mejor a la
politica. Al igual que algunos pedagogos critican la escuela para
generalizar la pedagogia a toda forma de relacién social, para los
leninistas todo es politica. Tras cada manifestacidén del capital, ven
una intencidén, un plan. El capital se convierte en el instrumento de un
proyecto politico al que es preciso oponer otro proyecto politico.

La politica es el terreno de la libertad, de la accidén, de la maniobra
en contraste con la fatalidad econdémica. La economia, el dominio de la
produccién de los bienes, estd dominada por la necesidad. La evolucidn
y las crisis econdémicas aparecen como fendmenos naturales gque escapan
al dominio del hombre.

La izquierda tiene el hdbito de poner el acento sobre las posibilidades
de la politica, la derecha sobre las necesidades de la economia. Falso
debate.

La politica aparece cada vez mas como una copia de la vida econdmica.
Ha podido jugar durante un cierto periodo un papel de compromiso y de
alianza entre capas sociales.

Hoy la importancia de la politica en tanto que intervencidén en la
economia ha aumentado. Pero al mismo tiempo la esfera politica ha
perdido su autonomia. No hay mé&s gque una unica politica del capital que
tanto la derecha como la izquierda estédn forzadas a llevar adelante
independientemente de los intereses especificos de su base social.

Si el estado aparece como una institucidén mads o menos delimitable, la
politica nace y renace de todos los poros de la sociedad. Aunque se
traduzca por la accién de una capa particular de militantes y politicos
se apoya y encuentra eco en los comportamientos de cada uno. Eso es lo
que hace su fuerza y lo que da la impresién de que toda solucidén social
no puede ser mas que politica.

La politica se deriva de la disociacién entre la decisidén y la acciédn,
apoyandose en ella en las separaciones que levantan los individuos unos
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contra otros. La politica aparece en primer lugar como esta busqueda
permanente de poder que anima a los hombres en la sociedad capitalista.
La democracia y el despotismo parecen ser las Unicas formas de regular
los problemas entre la gente. La introduccidén de la democracia en las
parejas y las familias pasa por una nueva etapa del progreso humano.
Expresa, en primer término y quizd de la manera menos mala, la pérdida
de unidad profunda que puede existir entre los seres humanos.

El comunismo no separa decisién y ejecuciédn. No hay ya divisidn entre
dos grupos o incluso entre dos momentos distintos y jerarquizados. Se
hace lo que se debe hacer o lo que se ha decidido hacer sin ponerse el
problema de saber si se es mayoritario o minoritario. Nociones que
presuponen la existencia de una comunidad formal.

El principio de la unanimidad reina en el sentido de que los que hacen
algo estan en principio de acuerdo y en que el acuerdo proporciona la
base y la posibilidad de la accidén comin. No se escisiona en el voto
para, a continuacidén, reunificarse por la sumisidén de una parte a la
otra parte. Se constituye en y por la accidén, y por la capacidad de la
gente en identificarse y en comprender el punto de vista del otro.

No se trata de rechazar sistemadticamente toda votacidén y toda sumisidn
de la minoria a la mayoria. Son formas técnicas a las que no se puede
dar un valor absoluto. Puede ocurrir que la minoria esté en lo cierto.
Puede ocurrir que la mayoria ceda a la minoria en vistas de la
importancia de lo que estd en juego para esta minoria.

¢Es el comunismo el advenimiento de la libertad? Si, si se entiende por
tal que los hombres tendradn més posibilidades de eleccién que ahora,
que podran vivir de acuerdo con sus gustos.

Lo que rechazamos es la filosofia que opone libre albedrio y
determinismo. Esta separacién refleja la oposicidén del hombre y del
mundo, del individuo y de la soledad. Expresa el desarraigo del
individuo y su incapacidad para tomar en consideracidn sus propias
necesidades a fin de satisfacerlas. Puede escoger entre mil trabajos,
entre mil placeres, entre mil amores, y ser influenciado de mil maneras
porque nada le concierne de veras. Ninguna certeza le invade. Duda de
todo y en primer lugar de si mismo. Haciendo esto estd presto a
soportarlo todo y cree a menudo haber escogido. La libertad se presenta
como el ropaje filosdéfico de la miseria y la duda como la expresidén de
la libertad de pensamiento cuando significa en realidad el extravio, la
incapacidad del hombre para situarse en su mundo.

En el curso de la revolucidén el hombre pierde sus cadenas pero,
llegando a ser el fin él mismo, se encuentra encadenado simulténeamente
a sus deseos y a las necesidades del momento. Se vuelve apasionado y
comienza a conocerse. El clima extraordinario de alegria y de tensiédn
de las insurrecciones estd ligado al sentimiento de que todo es posible
y conjuntamente, que lo que se estd haciendo debe ser realizado
imperiosamente. No hay razdén ya para dudar y para ser bamboleado entre
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ocupaciones insignificantes. Las fuerzas subjetivas y objetivas se
confunden.

EL CIRCO ELECTORAL

Si vosotros la tomdis con la democracia, nos contestaradn los espiritus
sutiles, es porque sabéis que ella os condenaria.

No nos hacemos ilusiones. Es seguro que, funcionando el sistema
normalmente, seriamos derrotados completamente. Nuestro programa no
seria quizé considerado como antipético por la mayoria de electores,
pero seria con certeza juzgado como irrealizable. S6lo negédndose a
actuar como electores es como podrian empezar a entrever la posibilidad
de su realizaciédn.

Si la politica es el arte de lo posible, como dicen, nosotros nos
situamos fuera de este posible.

Sefiores electoralistas y demdcratas, ¢estdis dispuestos a interrogar a
la poblacién sobre ciertas cuestiones y a sacar de ahi conclusiones?
Vosotros que sois los lacayos del capital, ¢;estéis dispuestos a
organizar un referéndum para saber si es necesario mantener o no el
capitalismo? Hay una multitud de cuestiones que os las arreglaréis para
no plantear jamas. De entrada estédn eliminadas por no ser realistas.
Sois vosotros los que determindis lo que es o no posible. Esto todavia
no os basta. Es necesario que vuestros programas y previsiones
realistas no sean nunca aplicados.

El estado vive gracias a los impuestos de los ciudadanos. Es regido
gracias a su sufragio. Si su politica tuviera que ser aprobada y
sostenida directamente por la aceptacién o el rechazo del pago de los
impuestos por los particulares correria el riesgo de perder muchos
partidarios. Cuando paga, el ciudadano tiene la impresidén de hacerse
ver. Cuando vota, al saber que si no es asi no puede hacer otra cosa
que callar, se siente halagado de que se le solicite su opiniédn.

Hay disociacidén entre la gestidn real del sistema y las capas de
funcionarios que se ocupan de ella por una parte, y por otra la
politica de los partidos, la politica-espectéaculo.

La democracia electoral sirve para esconder el hecho de que las
decisiones importantes escapan a los electores e incluso a los
politicos.

La realidad politica y electoral estd cada vez mas empapada por la
mercancia. La democracia aparece como el reflejo directo del mundo
econdémico. El elector no es ya ni siquiera el ciudadano, sino el
consumidor de programas e ideologias. El espectéaculo de la politica y
sus momentos privilegiados, que son las elecciones, deben ser
denunciados por lo que son: una manera entre otras de hacer olvidar al
pueblo que no es nada.
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A veces sucede que la gente toma en serio a los embusteros. A causa de
unas elecciones rechazadas o por lo que les parecia una victoria
electoral empiezan a sublevarse. Esto escapa ya a la realidad
electoral.

No preconizamos la participacidén en las elecciones, y menos aun la
abstencién. Cuando los proletarios votan tienen, si no razdn, al menos
sus razones. Este ritual no aparecerd como realmente ilusorio, ridiculo
y lamentable hasta que el conjunto de las condiciones de vida comience
a transformarse realmente. Mientras tanto ocupa su lugar en el conjunto
de la panoplia.

En una organizacidén comunista puede, perfectamente, haber elecciones.
Se designa en ellas unos delegados. Pero la eleccidn no aparece ya como
momento privilegiado. El elegido no dispone de una firma en blanco.
Cumple una funcidn como otras y no mas sagrada que otra. Designando a
tal persona o tal equipo, o aprobando con posterioridad su accidén, el
grupo de base no hace mds que establecer sus propias garantias en
cuanto a la aplicacidén de su programa. Lo que cuenta no es el
procedimiento de eleccidén sino la accidn que se lleva a cabo.

La constitucidén de consejos obreros no tiene como condicidn previa una
consulta electoral general. No se trata de liberar una zona para
organizar alli unas elecciones que no serian consideradas como validas
mads que para los organizadores, como es costumbre. Sobre esta cuestidn
tenemos el mal ejemplo de la Comuna de Paris.

Incluso si en este tipo de situaciones pudieran organizarse seriamente
unas elecciones, ello no haria mds que disociar decisidn y accidn y
hacer renacer los profesionales de la politica. Unas elecciones suponen
que los electores sean inscritos en un registro y archivados.

iLa puesta en marcha de una administracién por medio de elecciones
presupone la existencia de esta administracién! No son el poder y el
estado los que nacen de las elecciones, sino lo contrario.

Las organizaciones revolucionarias de masas se constituirdn y se
reforzardn en funcidén de unas tareas practicas. Nacerédn de la accidn de
una minoria. No se verd de repente al 51 por ciento de la poblacién
lanzarse en el mismo instante hacia el mismo objetivo. Esta minoria
activa se distinguird por el hecho de que no organizard al resto de la
poblacidén, pero tenderd a asociarla en la resolucidn de los problemas
colectivos. De su capacidad en hacer participar mucho mas del 51 por
ciento de la poblacidén dependerd su éxito.

El comunismo no puede establecerse por medio de un golpe. Teniendo en
contra al poder del estado y a sus instrumentos de represién, el
comunismo no puede vencer mads que llegando a desarrollar la
participacién méds o menos activa de una gran parte de la poblacidn y
aislando como adversario a una minoria infima.

La revolucidén proletaria, rompiendo las cadenas del sistema asalariado,
permitird y exigird una participacién de las masas sin comparaciédn
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posible con la de las revoluciones politicas burguesas, incluso en los
casos en que estas revoluciones han sido revoluciones populares. Estas
revoluciones populares, que los demdécratas invocan en favor propio, no
han sido decididas democraticamente. En 1789, si se hubiera dejado
elegir a los franceses, ¢habrian votado por la revolucién? En realidad
es a partir del caracter desfasado de los privilegios de los nobles que
una fraccidén de la poblacidn se levantd. Llevada por el éxito y las
consecuencias de sus actos fue arrollando progresivamente a un sistema
carcomido.

El partido del comunismo no arrastrard a la aplastante mayoria de la
poblacidén hasta que el comunismo no aparezca como el medio inmediato de
resolver los problemas de la vida cotidiana. La revolucidédn no surge
porque suficiente gente se haya convertido en revolucionaria. La gente
se hace revolucionaria porque la revolucidn aparece, porque les parece
posible y necesario vivir de otra forma.

Hoy, cuando todos los elementos de la bdéveda social se sostienen, la
desaparicidén del dinero parece imposible. Los que la preconizan pasan
por ingenuos sofladores. Por poco que los mecanismos de mercado se
encasquillen, continuar dependiendo del dinero para el propio
abastecimiento pasard por una acrobacia imbécil. La gente se sumard al
comunismo, no por ideologia o incluso por asco hacia la sociedad
agonizante, sino por una simple necesidad vital. Serd preciso entonces
defenderse de los oportunistas incapaces de tener perspectivas a largo
plazo, quienes buscaradn sacar una ventaja inmediata y personal de la
situacién.

;Por qué, si consideramos que la revolucidén debe apoyarse en la mas
amplia participacidén posible, no declararnos dembdbcratas? Esto pondria
en un aprieto quizad a algunos de nuestros adversarios y nos
proporcionaria quizd algunos amigos. Pero precisamente no somos
politicos; una adhesidén superficial es mds un estorbo que una ayuda.
Necesitamos ser claros para poder reunir y orientar a nuestros
partidarios sobre bases sélidas. En cuanto a nuestros auténticos
adversarios, no queremos facilitarles la tarea, pero de todas formas
poco les importa lo que realmente digamos o queramos. Ya sea porque no
comprenden, ya sea porgque nos calumnien, a excepcidén de cuando picotean
algunas ideas entre los revolucionarlos para alegrar su programa.

La democracia seria el poder del pueblo, el poder de todos. La
revolucidén comunista no espera cambiar la forma del poder o darlo al
pueblo. Quiere retirarlo a todo el mundo.

El poder tiene siempre necesidad de una legitimizacidén exterior a si
mismo. Dios para la monarquia, el pueblo para la democracia coronada o
republicana. ¢Tiene el pueblo més realidad que Dios? No, Dios es un
personaje, una representacién llena de humanidad, mientras que el
pueblo tiende a no ser mds que una pura abstraccidén de la humanidad.
Este pueblo que se invoca para acreditar al estado no es mas que un
reflejo de éste. Entre este pueblo ideal, este pueblo politico, y el
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pueblo real, diverso, viviente, estUpido o inteligente, que se
manifiesta en la vida diaria, hay un abismo.

No es politica quien expresa y encarna las ideas y las voluntades de
los humanos, son estos los que se convierten en soportes de opiniones
politicas. Se convierten ellos mismos en abstracciones cuando,
electores o militantes, van a manifestar sus opiniones.

;Por qué los comunistas, que quieren acabar con la explotacidén y las
guerras, no renuncian a la fuerza y a los procedimientos dictatoriales?

¢Acaso se cree que las clases dominantes van a renunciar a la
utilizacidén de esos medios? ¢Se cree que en un periodo de
transformacién social los estados més democraticos no mandaran sus
hermosos principios a la picota? Los poseedores, los privilegiados, los
servidores del orden mé&s liberales pretenderédn quizéd combatir por la
democracia. No pondrén a luz publica la defensa de sus verdaderos
intereses. Pero es poco probable que combatan democraticamente.

Es en funcidén de una situacién de crisis que conviene comparar métodos
burgueses y métodos revolucionarios. Es hipdcrita oponer el
comportamiento de los estados burgueses mads democraticos en tiempos de
calma y el comportamiento de los revolucionarios en tiempos de ruptura.
Hay todas las probabilidades de que en tiempo de crisis los
revolucionarios se muestren mads humanos y mas demdbcratas que los
defensores del orden.

LA HUELGA

La democracia se ve negada con el desarrollo de las huelgas y
levantamientos salvajes. El arranque de la accidén no estd supeditado a
una consulta democrdtica de la base o de sus representantes.

Una fraccidén de trabajadores, por ser mas combativa, menos alienada,
situada en condiciones més propicias, se subleva. No hay escisidédn entre
la decisién y la ejecucidn, entre los que deciden y los que ejecutan.

El problema fundamental no es forzosamente el sumar a toda la gente. A
partir de una posicién clave en la produccidédn se puede conseguir que el
patrédn ceda. E1 paro del trabajo puede ser su propio objetivo, se trata
unicamente de soplar un poco o de rehusar a hacer un trabajo
determinado.

Es posible que el acelerdén de un pufiado provoque un acelerdn general.
Es lo que vimos ocurrir a escala de una nacidén en mayo del 68.

La huelga se extiende. La aprueba una mayoria de trabajadores. La
adhesidén se crea en la accidén sin que haya habido consulta previa del
conjunto de los que se encuentran concernidos.

Si los trabajadores hubieran tenido que pronunciarse democraticamente
sobre la oportunidad de abrir el fuego quizéd habrian renunciado. El
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ejemplo de un pequefio numero les habrd mostrado la brecha por donde
precipitar el miedo de la direccidn y el éxito posible. Estaran cogidos
por el clima de lucha y de solidaridad y mucho més decididos a superar
el sentimiento de desdnimo y de resignacién que engendra la impotencia
cotidiana.

Admitamos que la huelga haya sido decidida por medio de una consulta.
Se habria desarrollado probablemente de una forma diferente. Desaparece
lo imprevisto de la ofensiva obrera. El adversario habria sido
informado sobre la naturaleza, la forma, las dimensiones, los objetivos
del movimiento. La organizacidédn habria precedido a la accidén y habria
debilitado las iniciativas. Los huelguistas habrian permanecido més o
menos pasivos y, fuera de una minoria de sindicalistas o de
organizadores, ajenos a su huelga.

Cuando los obreros comienzan a radicalizarse, el momento democratico se
presenta cada vez mas como el momento de la recuperacidn. Se trata de
votar sobre la vuelta al trabajo. Los burdcratas, especialistas de la
negociacidn, recuperan su superioridad.

La democracia se convierte en la expresién de la renuncia. Se convierte
visiblemente en lo que esencialmente es.

El recurso a la asamblea general, como Unica soberana, no es suficiente
para luchar contra la burocratizacidédn. Las asambleas pueden convertirse
en el lugar privilegiado para la manipulacién, la reunidén en masa de
los individuos separados e impotentes, el soporte de la charlataneria
confusa e intGtil.

Las asambleas generales son necesarias. Es necesario que se pueda saber
dénde se estéd, evaluar las propias fuerzas, controlar y pedir cuentas a
los delegados y comisiones especializadas. Pero la asamblea no debe
aparecer como el momento del que depende todo lo demds, en cuyo
provecho el resto de la realidad perderia todo peso especifico.

EL PARTIDO

A medida que la crisis del capital se hace més profunda y vuelve méas
visible la vanidad de las soluciones capitalistas a esta crisis, un
partido comunista vuelve a formarse en el seno de la poblaciédn.

La formacidén del partido no es la causa que determina la crisis. No es
mads que la condicidén previa para el asalto contra el capital. Su
desarrollo cuantitativo y cualitativo es, por el contrario,
extremadamente dependiente del ascenso de esta crisis. Lo que busca es
orientar y facilitar la salida de ella.

El partido no es un agrupamiento constituido en funcién de una doctrina
establecida que se iria ampliando sin que su naturaleza cambiase. El
partido no existe, se constituye. Emerge lentamente y va tomando unos
contornos y un contenido m&s claro. Su naturaleza se precisa y el
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numero de sus miembros crece a medida que se dibujan posibilidades de
ruptura con el sistema.

La constitucién del partido no es, sin embargo, un fendmeno nuevo e
indeterminado. El partido, tal como nace en un momento histérico
determinado es el resurgir de un movimiento que escapa a los limites de
este periodo de tiempo. El partido moderno empalma con un partido del
que la realidad e incluso el recuerdo han sido borrados por la contra-
revolucidn.

Fuera de los periodos insurreccionales, cuando el comunismo no puede
afirmarse mads que de manera timida y discontinua, el partido en el
sentido estricto queda condenado a permanecer como una fraccidén infima
y olvidada de la poblacidén. Al lado de los comunistas conscientes
existen numerosos comunistas inconscientes que manifiestan por su
comportamiento exigencias revolucionarias. El partido, en el sentido
amplio de los que se muestran mds o menos conscientemente comunistas al
filo de ocasiones que se multiplican, no es visible. Su imagen no toma
cuerpo dentro del espectéculo reinante. Sin embargo su potencia se hace
sentir al nivel incluso de este espectédculo. Los propagandistas y los
politicos, para colocar su mercancia, se hacen eco deformado de sus
esperanzas. Los burgueses y los burdcratas tiemblan ante esta amenaza
aun sin nombre y todavia sin rostro.

Es contradictorio afirmarse comunista en un mundo que rechaza al
comunismo por todos los medios. Los comunistas no son superhombres que
vivirian ya de otra forma que sus semejantes. No escapan a la miseria
reinante. Para transformar su propia vida, su conciencia tedbrica tiene
poco peso.

Es esencial, y ademéds inevitable, que aparezcan comunistas conscientes
y que se ocupen de comprender y preparar la revolucidn comunista. Pero
no tiene sentido oponer comunistas conscientes y comunistas
inconscientes. Lo que importa es ver cémo y porqué la consciencia
comunista se desarrolla como una necesidad préactica.

Existe ciertamente gente que se dice revolucionaria. La produccidén de
estos “revolucionarios” no es independiente del ascenso de la crisis.
La mayoria de ellos no son comunistas y no saben incluso lo que son y
lo que quieren. El1 deseo de la revolucidédn se presenta como el utltimo y
el més vacio de los deseos posibles en esta sociedad. Es una
abstraccién separada de las necesidades y de las esperanzas concretas.
El "revolucionario" puede disertar sobre todo, apasionarse por
cuestiones de estrategia, pero es incapaz de definir aquello a lo que
aspira. Si habla de transformaciones pendientes su éptica estd dominada
por la cuestidén del poder. La sociedad por construir reposa en una
nueva reparticién del poder. Lo que se "quiere" es el poder popular, el
poder obrero, el poder estudiantil, el poder de los consejos (la
electrificacidén o la automocidn), el poder de la gente sobre su propia
vida, el poder de poder poder..
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Por el contrario, la mayor parte de los que seran revolucionarios
cuando la revolucidédn corresponda a necesidades y posibilidades
concretas no sienten la necesidad de llamarse revolucionarios.

Tan sbélo en una fase de enfrentamiento abierto, cuando exista la
posibilidad de comunitarizar el cuerpo social, podrd el partido dejar
de ser uUnicamente la agrupacidn de opiniones comunes o el producto de
acciones esporadicas. Podrd al fin convertirse en una comunidad de
accién.

Cuando el proletariado en su conjunto participa en la revolucidn, el
partido no se confunde con la clase, pues no pretende ser él el
proletariado o representarlo. Es su fraccidén més lucida y més decidida.
Coexiste, colabora o se enfrenta con otras fracciones méds moderadas o
enfeudadas en los aparatos e ideologias burguesas.

Se puede caracterizar su accidén en una frase: Crear la situacién que
haga imposible toda vuelta atrés.

Es normal que se manifiesten oposiciones entre la accidén de los
comunistas y el comportamiento de las masas. Ello no es el signo de un
antagonismo fundamental. El1 partido no tiene que eliminar las
organizaciones y movimientos de masas. Los consejos y otros comités de
base no tienen que eliminar al partido. Si sucediera una de las dos
cosas significaria necesariamente el fin y el desastre de la
revolucién. Esta visién de un antagonismo es una herencia de la
revolucidén rusa y de la ola consejista de los afios veinte. Tiene un
defecto: tomar por comunistas organizaciones que no lo eran.

El partido combatird por los consejos, pues esta lucha no puede quedar
disociada de la del comunismo. Incluso si sobre tal o cual punto o modo
de organizacién los comunistas se encuentran en desacuerdo con las
masas.

El propio partido, que no es ni una organizacidén ni en el peor de los
casos una institucién unificada por arriba, se organizard del modo
consejista. Es la reunidén de los que se proponen, mads alla de las
tareas y de los intereses inmediatos, la defensa del conjunto del
movimiento. Debe indicar la fortaleza a desmantelar, concentrar sus
fuerzas sobre los puntos estratégicos, proponer soluciones.

No hay una organizacidén que pueda decir de si misma que es "el
partido". Este no se identifica jamés con una secta o una organizacién
de masas cualgquiera. Los partidarios del comunismo se manifiestan por
lo que hacen y no por una adhesidén a un determinado grupo. Las formas
de organizacién no tienen que ser establecidas o unificadas con
anterioridad. Se descubriradn durante el movimiento.
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Este texto puede ser
reproducido en la
manera que se

considere oportuna.
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CRITICA DE LA POLITICA

Hasta ahora se crefa que bastaba simplemente con negar el mundo del
poder y de la politica, con tratar como degeneraciones de este mundo
el sistema de la representatividad, de las jerarquias, de las burocracias,
de la division entre dirigentes y ejecutantes, de los intermediarios entre
poder y pueblo. Pero solo se era capaz de hacerlo, claro esta, en nombre
de otra politica, de una politica digamos anti-autoritaria. Seguiamos
pues apresados por los engranajes complejos del mundo de la politica.

La critica de la politica que aqui se emprende pretende ser algo mas

que la facil denuncia anarquizante del poder como elemento de
corrupcion; trata de esbozar las motivaciones profundas de toda actitud
radical. Pretende contribuir con ello a afirmar la vida frente a la mera
supervivencia a que se nos condena, intenta recobrar asi la plenitud de
nuestro ser individual y colectivo frente a las estructuras ajenas y hostiles
que se proponen regirlo.




